Uchwata Rady Nadzorczej
Spoiki pod firmg
NANOGROUP Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spotka”)
w sprawie

zatwierdzenia Strategia Rozwoju Spotki na lata 2023 - 2025
Dziatajac na podstawie § 14 ust. 19 pkt 14 Statutu Spotki:

§1
Rada Nadzorcza zatwierdza Strategia Rozwoju Spétki na lata 2023 - 2025, w brzmieniu stanowigcym
zigcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podpisania przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Uchwata podjeta na podstawie § 14 ust. 14 Statutu Spétki przy wykorzystaniu $Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty podejmowane z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ sg wazne, o ile zostaty podpisane przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Signature Not Verified
gnatul ifi

Dokument podpisan”‘ rzez Jerzy Garlicki

Jerzy Garlicki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Datar 2023.04.13 12:38:00 CEST




"“"Q.GROUP

NanoGroup S.A.
STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI

na lata

2023-2025

"“"QFROUP

Warszawa, dnia 13 kwietnia 2023 roku



Spis tresci

Lo 11 o W T (oL 1o BN o Te U 3
Projekty z sukcesem zreQlizoWane PrzEZ SPOTKE ..........euwecueeeeeeiieeeeeeeeeceeeeectea e e stte e e e st aeeessseaesssssaasstasaaens 3
STRATEGIA ROZWOJOWO-KOMERCIALIZACYINA ......cccorrreriicinnnteississnsesssssssnsesssssssnsssssssssnsasssssssnssssssssssnsssssss 4
1Y R Lo e P4 Lo T ][ Lo XY ol RS 4
FIlQrY FOZWOSU SPOIKI ....vveeeeeeeeee ettt e e ettt e et e e et e e e et e e et e e e e tse s e e aassaaeessssaaeaatssaansnsseassssssasnassesaanns 4
Komercjalizacja i fINANSOWANIE. .............oeecuueeeeeeeieeeeee et e e e ttee e et e e ettt e e e e stte e e e sssea e s tseaeessseaesssssasaasesaenns 5
(Vo7 o) =R o=l (=X g [ = | (074 s LR 5
KLUCZOWE OBSZARY ROZWOJOWE W LATACH 2023-2025 ......cccceieirrnrerssssssnnessssssssnssssssssnsesssssssnsassssssssssssssns 6
System NanOX, kompletny system perfuzji organéw w subnormotermii i normotermii...............c.cccvveeun... 6
Platforma nanoczgstek polisacharydowych NGNOVEIOS .............ccoeeueeeeeeiieeeeeiieeescieeeeceeeeecaeeesceaaesiasaeens 8
NOWE KIERUNKI ROZWOJOWIE ......cceetiieirnneriscisssnnessssssnsessssssssssssssssssnsesssssssnsesssssssssssssssssnsessssssssssssssssssnsass 10
DZIALANIA PARTNERINGOWE DLA PROWADZONYCH PROJEKTOW ......cvvureeerrrreeesrenessesseeesessessssessssessensenes 11
PLAN ROZWOJU ORGANIZACIH .....uueeeiiiiiirnntiiisissntesssssssnsessssssssssssssssssnsesssssssnsesssssssssssssssssnsesssssssnsasssssssnnsass 11
ROZbUAOWA ZESPOTU i IADOIALOIUIM ..o et e et e e e e et e e et e e et e e e stseseenassaaeassseeeas 12
Konsolidacja grupy kapitafoWej NGNOGIOUP S.A..........eeeeeeeeeeeeieeeeeetee e eseeeeesteaeeeeaeaessteaeeesiseaeesssaaesssseeeas 12
PODSUMOWANIE PLANOWANYCH DZIALAN PROJEKTOWYCH .....ccueeurreerrrnrrereesessessesessssessessessssessesessssessessenes 12
NOTA PRAWNA........oouetiiiiiinnnteiiissinntesssssssssssssssssssesssssssnsessssssssssssssssssnsesssssssnsesssssssssssssssssntesssssssnsasssssssnnssss 13

WwWw.nanogroup.eu




Krotka historia Spofki

NanoGroup S.A. (,,Spétka”) jest kompletng, komercyjng organizacjg badawczg, utworzong w efekcie
unikalnego potgczenia doswiadczonego zespotu profesjonalistéw z dziedziny biotechnologii, medycyny
oraz biznesu. Spétka powstata w 2016 roku w celu konsolidacji w jednej grupie kapitatowej spotek
celowych! realizujgcych projekty skupione wokét nanotechnologii opracowywanych przez prof. dr hab.
inz. Tomasza Ciacha i jego zespdt. Jest on sSwiatowe]j klasy specjalista w zakresie nanotechnologii,
posiadajgcym na swoim koncie ponad 40 patentéw medycznych i wprowadzit do spétki szereg
koncepcji ich zastosowan w obszarze medycyny.

Realizacja projektéw oparta zostata o dedykowane zespoty specjalistéw prowadzone przez
wspotautorow poszczegdlnych technologii, a efektem prac jest m.in. uzyskanie szeregu patentéow. Na
rozwdj projektéw Spdtka pozyskata finansowanie publiczne, tgcznie w wysokosci 12,8 min PLN.

W 2017 roku Spoétka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”)
pozyskujgc 4,18 min PLN na realizacje prac projektowych. Od 2018 roku Spétka prowadzita poprzez
spotki zalezne prace ukierunkowane na rozwéj wtasnych projektdw strategicznych. Sa to:

e innowacyjny system perfuzji organdw NanOX (dawniej: projekt OrganFarm);
e potaczenie epirubicyny z nanoczgstkami polisacharydowymi do zastosowania w leczeniu raka
jajnika (PolEpi).

Projekty rozwijane s we wtasnym laboratorium zlokalizowanym w Warszawie oraz we wspodtpracy z
wiodgcymi osrodkami rozwojowo-badawczymi oraz produkcyjnymi w Polsce i na Swiecie.

Projekty z sukcesem zrealizowane przez Spotke

W okresie swojej dziatalnosci Spdtka opracowata i skomercjalizowata dwa projekty oparte o
nanotechnologie:

e na zamowienie koncernu farmaceutycznego Gedeon Richter, Spdtka opracowata
nanoformulacje znanego leku stosowanego w leczeniu hipercholesterolemii. Technologia ta
zostata z sukcesem zrealizowana;

e w okresie pandemii Covid-19 spétka opracowata opartg o nanoczastki innowacyjng powtoke
maseczek ochronnych o charakterze antywirusowym, antybakteryjnym i antygrzybicznym.
Maseczki ochronne z powtoka biobdjczg Inventi Mask zostaty wprowadzone przez partnera
biznesowego NanoGroup S.A. do sprzedazy na rynek polski i niemiecki w styczniu 2021 roku.
Maseczki te uzyskaty réwniez dopuszczenie jako wyréb medyczny w Kanadzie i potencjalnie w
Stanach Zjednoczonych Ameryki.

1 Spotki celowe to obecnie NanoSanguis S.A., NanoVelos S.A., NanoThea S.A. oraz NanoSynth sp. z 0.0. w
likwidacji. W dalszej czesci niniejszego dokumentu informacje przypisywane Spoétce mogg odnosic sie zaréwno
do poszczegdlnych spotek celowych jaki i do wszystkich spotek tworzacych facznie grupe kapitatowg
NanoGroup S.A. Zabieg ten zastosowano wytgcznie w celu uproszczenia tresci i zapewnienia przejrzystosci
dokumentu.
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Strategia rozwojowo-komercjalizacyjna

Misja i dziatalnos¢

Nanogroup S.A. koncentruje sie na rozwoju nowych technologii medycznych opartych o badania
naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nanoczastek. Misjg spotki jest zwiekszanie skutecznosci i
bezpieczenstwa dotychczasowych i nowych terapii oraz opracowywanie innowacyjnych rozwigzan
ukierunkowanych na ratowanie zdrowia i zycia ludzkiego. Dziatalnos¢ NanoGroup S.A. skupia sie na:

e obszarze innowacyjnego systemu transportu znanych substancji aktywnych w oparciu o
autorskie i chronione patentem nanoczastki z mozliwymi zastosowaniami w réznorodnych
obszarach terapeutycznych;

e systemie transportu gazéw oddechowych z zastosowaniem w transplantologii i potencjalnie
w medycynie ratunkowej.

Ponadto Spoétka prowadzi wstepne prace badawczo-rozwojowe w nowych obszarach zwigzanych z
nanoczastkami i planuje dtugoterminowy rozwéj w tej dziedzinie.

Filary rozwoju Spofki

Dziatania Spétki w latach 2023-2025 oparte bedg o dwie technologie stanowigce filary rozwoju Spoéfki.
Dla obu technologii spdtka posiada patenty i potwierdzenia efektywnosci. Sg to:

e nanoformulacje transportujgce gazy oddechowe (tlen i dwutlenek wegla), pozwalajace na
rozwdj innowacyjnych ptynéw i urzadzen do przechowywania (w tym regeneracji) organdw do
przeszczepienia (system NanOX), oraz rozwdj substytutu krwi;

e autorska platforma nanoczgstek polisacharydowych NanoVelos.

Rozwijane przez NanoGroup S.A. technologie pozwalajg na ograniczenie typowego ryzyka
projektowego wzgledem innych inicjatyw rozwojowych w zakresie lekéw i wyrobdw medycznych:

e technologia medyczna oparta o transport gazéw oddechowych (NanOX) jest w zaawansowanej
fazie rozwojowej. Spdtka uzyskata potwierdzenia jej efektywnosci w trakcie eksperymentéw
na nerkach zwierzecych. Zakonczenie z sukcesem kolejnych zaplanowanych faz badan i
zgromadzone w ten sposéb dane, pozwolg istotnie ograniczy¢ ryzyko rozwojowe prac nad
kolejnym rozwigzaniem o ogromnym potencjale rynkowym i przetomowym znaczeniu w
medycynie — substytutem krwi;

e platforma NanoVelos wykorzystuje istniejgce, znane i sprawdzone czgsteczki, o zbadanym
profilu dziatania terapeutycznego oraz znanych dziataniach niepozgdanych. Wstepne badania
przedkliniczne przeprowadzone na leku przeciwnowotworowym w znacznej mierze
potwierdzity zatozenia koncepcji, wykazujgc, iz dzieki zastosowaniu nanoczgstek
polisacharydowych substancje aktywne kumulujg sie w komdrkach nowotworowych i w guzie.
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Komercjalizacja i finansowanie

Jednym z kluczowych zatozen nowej strategii NanoGroup S.A. jest zmiana w podejsciu do realizacji
projektéw, w tym, przede wszystkim, istotne skrécenie czasu trwania projektu do osiggniecia etapu
komercjalizacji poprzez:

e skrécenie okresu rozwoju projektéw w zwigzku z prowadzeniem badan na substancjach
leczniczych juz dopuszczonych do obrotu;

e doprowadzanie do komercjalizacji projektéw najpdiniej na etapie zakonczonych badan
przedklinicznych;

e poszukiwanie partnera w komercjalizacji juz na etapie proof-of-concept lub we wczesnej fazie
badan przedklinicznych, w szczegdlnosci wsrdéd firm wiodacych w danych obszarach
terapeutycznych.

Finansowanie dziatania Spétki w kolejnych latach zaktada potgczenie:

e pozyskiwania srodkéw z komercjalizacji (ptatnosci upfront i milestones po kolejnych fazach
badan klinicznych);

e publicznych grantéw badawczych;

e kolejnych emisji akcji, przy rosngcym ich kursie.

Takie dziatanie pozwoli na sukcesywne uruchamianie kolejnych zespotéw projektowych i
rozpoczynanie nowych projektéw w oparciu o Platforme NanoVelos. Trwata wartos¢ dla akcjonariuszy
budowana jest w oparciu o wzrost skali dziatania, rozbudowe kompetentnych zespotéw badawczych,
uzyskiwanie nowych patentdw oraz uzyskiwanie przychoddw z tytutu uméw partneringowych (upfront,
milestones, royalties).

Kluczowe cele strategiczne

e Do konca 2024 roku doprowadzenie do partnerstwa co najmniej 1 projektu;

e Do konca 2025 roku posiadanie co najmniej 5 projektéw w portfolio;

e 0Od 2026 roku partnerstwo w zakresie co najmniej jednego projektu rocznie;

e 0Od 2025 roku rozpoczecie prac nad potaczeniem z nanoczastkami polisacharydowymi nowych,
jeszcze niezarejestrowanych jako leki substancji, z potencjatem stosowania w chorobach
rzadkich takich jak np. kwasy nukleinowe (w szczegélno$ci mRNA);

Dodatkowo Zarzad Spoétki planuje w najblizszym czasie zwota¢ walne zgromadzenie, na ktérym
bedzie gtosowana uchwata w przedmiocie programu motywacyjnego na lata 2023 — 2025. Wedtug
projektu Zarzadu podstawg realizacji tego programu bedzie osiggniecie nastepujacych pozioméw
kapitalizacji Spotki na GPW:

2023 rok 2024 rok 2025 rok

85 000 000 170 000 000 255 000 000
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Kluczowe obszary rozwojowe w latach 2023-2025

System NanOX, kompletny system perfuzji organdw w subnormotermii i normotermii

System NanOX jest kompleksowym autorskim systemem urzgdzen oraz innowacyjnych ptynéw do
pozaustrojowego przechowywania, a takze regeneracji organow do przeszczepienia. W sktad tego
systemu wchodza:

e ptyn perfuzyjny NanOX 4 Kidney (NanOX 4K), ktéry dzieki zastosowaniu nanoczgstek
dostarcza do organu tlen i odbiera dwutlenek wegla. Jest to cecha odrdzniajgca wzgledem
obecnie stosowanych ptynéw i rynkowego “ztotego standardu”;

e uniwersalne urzadzenie perfuzyjne NanOX Recovery Box pozwalajagce na przechowywanie
narzadéw perfundujac je ptynem NanOX 4K. Urzgdzenie monitoruje funkcje zyciowe narzgdéw
w zakresie znacznie szerszym niz jakiekolwiek obecnie dostepne urzadzenie na rynku;

e zlozony model analizy danych pozwalajgcy na lepszg niz dotad ocene stanu organu przed jego
przeszczepieniem do organizmu biorcy. Jest to mozliwe dzieki istotnie wiekszemu niz
dotychczas zakresowi zbieranych danych oraz wykonanym badaniom proteomicznym
(jakosciowa i ilosciowa analiza profilu biatkowego) i metabolomicznym (jakosciowa i ilosciowa
analiza profilu zwigzkdéw matoczasteczkowych);

e protokoét perfuzji narzadu, pozwalajacy na certyfikacje kompletnego rozwigzania.

NanoGroup S.A. jest wytgcznym autorem i wtascicielem praw do wszystkich elementéw systemu.

Korzysci z rozwijanego systemu

System NanOX ma szereg cech o charakterze innowacyjnym:

e wysoka efektywnos$¢ transportowa gazéow oddechowych ptynu NanOX 4K potencjalnie
umozliwia utrzymywanie organu w temperaturze pozwalajgcej na zachodzenie proceséw
regeneracyjnych: w subnormotermii (25°C) oraz w normotermii (37°C);

e zakres danych zbieranych przez urzgdzenie NanOX Recovery Box w potgczeniu z dedykowanym
systemem analitycznym, umozliwia dokonanie wnikliwej oceny stanu organu i dynamiki
zachodzacych w nim proceséw;

e obie powyzsze cechy powinny pozwalaé na:

o dtuisze przechowywanie organéw dzieki zachodzeniu proceséw regeneracyjnych w
warunkach pozaustrojowych i lepszemu monitorowaniu kondycji samych organdw;

o zwiekszenie prawdopodobienstwa podjecia funkcji fizjologicznych organu w
organizmie biorcy w efekcie juz trwajgcych proceséw regeneracyjnych;

o pobieranie organéw od dawcéw o wyiszym profilu ryzyka, dzisiaj niemozliwych do
zakwalifikowania do przeszczepienia.

e powyzsze korzysci facznie pozwolg na znaczne zwiekszenie puli organéw do przeszczepienia;

e rozwijane urzadzenie ma charakter uniwersalny (mozliwos¢ zastosowania dla nerki, serca,
watroby, ptuc, ptatéw skéry do przeszczepu), co jest jego unikalng cechg, dodatkowo
zwiekszajaca potencjat rynkowy catego systemu.
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Zachodzenie procesdw regeneracyjnych zostato wstepnie potwierdzone przeprowadzonymi
badaniami proteomiczno-metabolomicznymi i ma charakter przetomowy dla systemoéw perfuzyjnych.

Zaawansowanie projektu

Projekt znajduje sie w fazie badan przedklinicznych w standardzie nonGMP. Projekt ma zaplanowany
harmonogram badan do przeprowadzenia przed podpisaniem umowy partneringowej.

Etapy projektowe Status
Optymalizacja sktadu ptynéw NanOX10 i NanOX20 Zakonczone z sukcesem
Pierwsze badanie perfuzji izolowanych nerek swiriskich w modelu Zakonczone z sukcesem

zatrzymania krazenia z kréotkim czasem cieptego niedokrwienia i
dtugim czasem zimnego niedokrwienia (okoto 60 godzin)

Badanie proteomiczno-metabolomiczne, potwierdzajgce Zakonczone z sukcesem
wystepowanie cech regeneracyjnych

Drugie badanie perfuzji izolowanych nerek swinskich w modelu Zakonczone z sukcesem
zatrzymania krazenia z dtugim (30 min) czasem cieptego
niedokrwienia i dtugim czasem zimnego niedokrwienia (okoto 90

godzin)
Trzecie badanie perfuzji nerek swirskich w modelu Przygotowywane
autotransplantacji symulujgce peten proces od pobrania do Realizacja Q2/2023

przeszczepienia organu z dwutygodniowg obserwacjg w okresie
poprzeszczepiennym

Badanie ilosciowe nerek swinskich w modelu zatrzymania kragzenia z | Przygotowywane

dtugim (30 min) czasem cieptego niedokrwienia pozwalajgce na Rozpoczecie Q3/2023

uzyskanie statystycznego potwierdzenia korzysci

Zawarcie umowy partneringowej Q4/2023 - Q2/2024

Certyfikacja systemu W planowaniu, z
partnerem

Badania przedkliniczne w standardzie odpowiadajgcym GMP W planowaniu, z
partnerem

Projekt jest prowadzony we wspodtpracy z czotowymi polskimi specjalistami transplantologami (prof.
dr hab. n. med. Maciej Kosieradzki, kierownik Kliniki Chirurgii Ogdlneji Transplantacyjnej WUM, dr hab.
n. med. Piotr Domagata z Kliniki Chirurgii Ogélnej i Transplantologii WUM) oraz Instytutem Fizjologii
Zwierzat PAN w Jabtonnej. Badania proteomiczne i metabolomiczne prowadzone sg we wspodtpracy z
prof. dr hab. n. farm. Martg Strugg Kierownikiem Katedry i Zaktadu Biochemii WUM oraz dr hab. n.
med. Michatem Skrzyckim z Katedry i Zaktadu Biochemii WUM.

Badania zostaty zaprojektowane po konsultacjach z potencjalnymi partnerami komercjalizacyjnymi,
ktorzy okreslili swoje potrzeby i oczekiwania. Rozmowy z tymi partnerami zostang wznowione po
zakonczeniu badania pilotazowego. Podpisanie umowy jest planowane najpdzniej po przeprowadzeniu
badania w modelu autotransplantacji.
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Rynek ptynow i urzadzen do perfuzji

W 2021 roku na swiecie wykonano okoto 100 tysiecy przeszczepow nerek, z czego wiekszosé w krajach
wysoko rozwinietych. Ponadto, na liScie oczekujacych stale znajduje sie okoto 4-krotnie wiecej osob, a
wszelkie przewidywania i prognozy wskazuja, ze z przyczyn demograficznych nalezy spodziewac sie, ze
ta lista bedzie z roku na rok rosta. Jednoczesnie, kazdego roku okoto 10% oséb z listy oczekujacych
umiera lub ich stan pogarsza sie w stopniu uniemozliwiajgcym przeszczep. Rozwijana technologia
normotermii, chociaz moze by¢ stosowana réwniez zamiast dzisiaj istniejgcych ptynéw (zwtaszcza w
przypadkach trudnych), jest szczegdlng szansg i nadziejg witasnie dla tych pacjentéw. W przypadku
sukcesu ptyn znajdzie sie w segmencie rynkowym nieobjetym przez konkurencje, przy istotnie wyzszej
cenie. Wartos$¢ rynku dla badanego ptynu w przypadku samej nerki na dzied dzisiejszy mozna
konserwatywnie szacowac na 300 milionéw zt rocznie.

Rynek ptynéw do perfuzji zdominowany jest przez podmioty o skali globalnej i kontynentalnej,
wyspecjalizowane w okreslonych segmentach. Ufatwia to spétce identyfikacje potencjalnych
partnerow biznesowych.

Dalsze kierunki rozwojowe

Po zakoniczeniu certyfikacji i komercjalizacji systemu w kierunku perfuzji nerki, spétka planuje rozwéj
kolejnych ptyndéw perfuzyjnych na istniejgce urzadzenie. Priorytetowymi kierunkami bedzie perfuzja
serca i watroby, ktdre objete sg badaniami pilotazowymi.

W latach 2017-2020 spétka prowadzita prace badawczo-rozwojowe substytutu krwi z funkcjg
transportu gazéw oddechowych. Wyniki przeprowadzonych eksperymentéw potwierdzajg potencjat
transportowy nanoczastek w tym zakresie. Zdaniem spotki doswiadczenia uzyskane w przypadku
sukcesu ptynu perfuzyjnego dla wskazanych organdéw oraz pozyskane srodki pozwolg na powrét do
realizacji tego projektu. W przypadku sukcesu, opracowywana technologia w sposdb rewolucyjny
zwiekszytaby szanse przezycia pacjentéw w sytuacjach krytycznych — w medycynie ratunkowej,
medycynie pola walki czy w przypadku katastrof naturalnych.

Platforma nanoczastek polisacharydowych NanoVelos

NanoGroup S.A. jest wtascicielem opatentowanego systemu transportu pozwalajgcego na poprawe
profilu skutecznosci terapeutycznej i bezpieczenstwa stosowanych juz lekéw. Posiadany patent
obowigzuje do 2033 roku i pozwala na tworzenie patentéw pochodnych, odnoszgcych sie do
potaczenia konkretnej substancji czynnej z nanoczastka polisacharydowg oraz systemem celowania w
okreslonym wskazaniu terapeutycznym. Wygasniecie gtdwnego patentu w roku 2033 nie ogranicza
mozliwosci dalszego tworzenia kolejnych patentéw pochodnych po tym terminie, pozwala jedynie
innym podmiotom na rynku na prace w oparciu o patent gtéwny. To wtasnie nowo tworzone patenty
pochodne dajg petng 20 letnig ochrone patentowg potencjalnym partnerom komercjalizacyjnym
(wiodgcym firmom farmaceutycznym).

Nanoczgstki polisacharydowe wykazujg naturalne, metaboliczne powinowactwo do komérek
nowotworowych ze wzgledu na obecnos¢ czasteczek glukozy na powierzchni. Rozwijana platforma
nanoczastek pozwala na:
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e wydtuzenie okresu przebywania leku w organizmie;

e ograniczenie dziatan niepozgdanych terapii i/lub zwiekszenie jej skutecznosci;

o zwiekszenie efektu celowania nanoczgstek do wybranych typéw komdrek nowotworowych;
e potencjalne przetamanie lekoopornosci niektérych nowotworéw.

Sposrdd licznych kandydatéow do rozwoju, Spétka planuje realizowac projekty wedtug oczekiwanego
zwrotu z inwestycji, prowadzac do powstania duzej liczby patentéw zbudowanych na Platformie
NanoVelos, ktérych czas trwania rozpocznie sie dopiero w momencie ztozenia wniosku i bedzie chronit
w petnym okresie obowigzywania.

Korzysci z rozwijanego systemu

Zastosowanie nanoczgstek polisacharydowych jako systemu transportu substancji czynnych moze
przynies¢ szereg korzysci o charakterze terapeutycznym. W przypadku juz istniejgcych lekow moze
prowadzi¢ do:

e obnizenia stosowanej dawki przy zachowaniu skutecznosci lub podniesienia stosowanej dawki
przy zachowaniu profilu bezpieczeristwa leku, co moze znaczgco poprawic efekty leczenia;

e zmiany profilu skutecznosci i bezpieczenstwa juz zarejestrowanych i sprawdzonych lekéw, w
celu podniesienia efektywnosci kosztowej leczenia, szczegdlnie w pordéwnaniu do
nowoczesnych, ale bardzo drogich terapii.

W przypadku innowacyjnych terapii:

e technologia oparta o nanoczgstki polisacharydowe moze by¢ zastosowana takze w potaczeniu
z nowo rozwijanymi substancjami leczniczymi, ktérych profile bezpieczenstwa i/lub
skutecznosé nie sg dostatecznie wysokie;

e stosowanie nanoczgstek polisacharydowych pozwala na stworzenie terapii celowanych,
opartych o ich faczenie ze specyficznymi substancjami kierujgcymi lek np. do komodrek
nowotworowych.

Dotychczasowe doswiadczenia

Spoétka przeprowadzita analize laboratoryjng 10 substancji czynnych, z ktérych jedna (epirubicyna)
zostata skierowana do dalszego rozwoju i opatentowana we wskazaniu rak jajnika (PolEpi). Projekt
znajduje sie w fazie przedklinicznej. Przeprowadzone badania in-vitro, in-vivo oraz przedkliniczne
wskazujg, ze takie potgczenie moze poszerzyé okno terapeutyczne i podnies¢ bezpieczerstwo
stosowania leku przy co najmniej nieobnizonej skutecznosci.

Do | kwartatu 2024 roku trwajg ostatnie prace rozwojowe w ramach obecnego etapu fazy
przedklinicznej projektu. Po ich zakonczeniu Spétka planuje rozpoczgé proces komercjalizacji i
pozyskanie partnera do dalszego rozwoju projektu. Projekt bedzie rozwijany dalej w ramach
wspotpracy z partnerem strategicznym.
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Sposob doboru nowych czastek do rozwoju

W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia, w 2022 roku NanoGroup S.A. wypracowato wiasny model
scoringowy oceny kandydatéw na nowe leki oparte o potgczenie znanej substancji czynnej i
nanoczastek polisacharydowych. Dzieki temu modelowi, stworzonemu w oparciu o dane rynkowe i
oceny eksperckie, uzyskano liste 20 kandydatéw w obszarze onkologii o najwiekszym potencjale do
dalszych badan, dla ktérych prowadzony jest szczegdtowy proces weryfikacyjny w zakresie
chemicznym, technologicznym i biznesowym. W nastepnej kolejnosci Spdtka planuje poszerzenie
modelu scoringowego o obszar antybiotykdw.

Zaawansowanie projektu

Prace nad stosowaniem nanoczgstek polisacharydowych jako systemu transportu substancji czynnych
sg juz w toku i bedg intensywnie kontynuowane w najblizszym czasie:

e w Il kwartale 2023 roku, po szczegdtowych analizach ekspertéw z dziedziny m.in. chemii,
farmakologii, technologii produkcji czy ekonomii i farmakoekonomii, oraz w oparciu o dane i
informacje zebrane w trakcie prac badawczo-rozwojowych nad projektem PolEpi, Spétka
podejmie decyzje, ktdre substancje z wybranych 20 kandydatéw wprowadzi¢ do dalszych
badan, w pierwszej kolejnosci laboratoryjnych, nastepnie przedklinicznych. Spétka planuje
rozpoczecie 3 nowych projektow;

e od Il kwartatu 2023 roku Spdtka planuje tworzenie nowych zespotéw projektowych, ktére
zajmg sie badaniami laboratoryjnymi nad nowymi potgczeniami z wykorzystaniem
wyselekcjonowanych substancji czynnych;

e Spodtka rozpocznie poszukiwanie partneréw komercyjnych po zakonczeniu pierwszych badan
na zwierzetach i po ztozeniu wnioskéw patentowych.

Nowe kierunki rozwojowe

Spdétka, planujac wykorzystanie potencjatu platformy nanoczagstek polisacharydowych NanoVelos,
bedzie jednoczesnie prowadzi¢ prace rozwojowe w dwdch perspektywach czasowych:

e w latach 2023-2035 bedg opracowywane i komercjalizowane kolejne technologie medyczne
taczace nanoczastki polisacharydowe i juz zarejestrowane substancje lecznicze (w tym
cytostatyki i antybiotyki);

e poczawszy od 2025 roku spétka planuje rozpoczecie prac nad potgczeniem z nanoczgstkami
polisacharydowymi nowych, jeszcze niezarejestrowanych jako leki substancji, z potencjatem
stosowania w chorobach rzadkich. W szczegdlnosci spdtka planuje prowadzenie badan nad
potgczeniem kwaséw nukleinowych (zwtaszcza mRNA) z polisacharydami, w ramach
opatentowanego rozwigzania. Komercjalizacja takich rozwigzan bedzie mozliwa w latach 2030-
2040.

Zakonczenie juz zaplanowanych badan w zakresie technologii systemu transportu gazéw oddechowych
i pozyskanie do nich partnera rozwojowego otworzy perspektywe powrotu Spétki do plandéw rozwoju
substytutu krwi o bardzo duzym potencjale rynkowym. Prace nad tymi projektami sg planowane na
lata 2025-2030.
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Jednoczesnie Spdtka w miedzynarodowych konsorcjach z renomowanymi osrodkami naukowymi w
Polsce i zagranicg realizuje dwa projekty EuroNanoMed (finalizowany jest udziat w trzecim projekcie),
w ramach ktorych spétka rozwija nowe technologie zwigzane z rozwojem nanomembran filtrujacych
oraz testowania sposobdéw pokonania bariery krew-mdzg za pomocg nanoczastek. Wyniki tych badan
mogq prowadzi¢ do kolejnych patentdw z mozliwoscig rozwoju zupetnie nowych nanotechnologii w
dekadzie 2030-2040.

Spoétka prowadzita badania nad nanoczasteczkami polisacharydowymi w potgczeniu z radioizotopami.
W wyniku tych prac uzyskana pozytywne wyniki z zastosowanym systemem celowania, ktéry bedzie
mogt by¢ zastosowany w nowych planowanych projektach.

Dziatania partneringowe dla prowadzonych projektow

Celem dziatalnosci spotki jest pozyskiwanie partneréw branzowych majacych doprowadzi¢ projekty do
fazy komercyjnej. Projektem znajdujgcym sie najblizej komercjalizacji jest System NanOX 4K. Spétka
nawigzatfa kontakt z potencjalnymi partnerami (wiodace firmy z rynku ptynéw i urzadzen do perfuzji) i
uwzglednita ich potrzeby w projektowaniu badan przedklinicznych. Spétka planuje rozpoczgé
negocjacje w zakresie umowy partneringowej po uzyskaniu wynikéw badania ilosciowego i
doprowadzi¢ do zawarcia umowy najpdzniej w pierwszej potowie 2024 roku (z mozliwoscig zawarcia
wstepnej umowy w IV kwartale 2023 roku).

W ramach projektu PolEpi, spdtka posiada krdtka liste potencjalnych kandydatéw na partnera
rozwojowego na obecnym etapie. Spotka rozpocznie negocjacje w tym zakresie w | potowie 2024 roku,
wraz z uzyskaniem ostatnich wynikéw trwajgcych badan.

W zakresie nowych projektéw R&D na platformie NanoVelos, w zwigzku z ich charakterem, spétka
jest w stanie okresli¢ waska grupe globalnych firm farmaceutycznych mogacych, z racji okreslonej
pozycji rynkowej i strategii, by¢ szczegdlnie zainteresowanymi przejeciem praw do poszczegdlnych
projektéw. Wstepny kontakt z potencjalnymi partnerami nawigzywany bedzie w fazie discovery (po
zakonczeniu pierwszych badan na zwierzetach), a podpisania listow intencyjnych spétka spodziewa sie
w 2025 roku. Z tytutu podpisywanych uméw spotka spodziewa sie uzyskiwania ptatnosci upfront,
ptatnosci milestones zaleznych od sukcesu kolejnych faz rozwojowych i pfatnosci typu royalties,
zaleznej od przysztych sprzedazy. W zwigzku z rozwojem czgstek opartych o zarejestrowane leki o
znanym profilu bezpieczenstwa spdtka spodziewa sie koncentracji ptatnosci milestones po
potwierdzeniu skutecznosci, czyli po drugiej fazie badan klinicznych.

Plan rozwoju organizacji

Wykorzystanie petnego potencjatu technologii rozwinietych w Spétce wymaga stopniowego
zwiekszania skali jej dziatania, w taki sposdb, by tworzone srodowisko i warunki sprzyjaty angazowaniu
najbardziej uzdolnionych naukowcdw w obszarze biotechnologii i nanotechnologii.
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Rozbudowa zespotu i laboratorium

Spétka planuje tworzenie kolejnych dedykowanych zespotéw badawczych, wspieranych przez
rozwijane dziaty centralne (dziat analityki chemicznej, dziat badan komérkowych, dziat technologiczny).
Do konca 2024 roku nastgpi podwojenie liczby zespotéw badawczo-rozwojowych do czterech. Rozwéj
kolejnych zespotdw finansowany bedzie z uzyskiwanych ptatnosci upfront i milestones. Planowana jest
rowniez rozbudowa kompetencji w obszarze analityki rynkowej i naukowej oraz komercjalizacji.

Spétka planuje ponadto rozwdj narzedzi wspierajgcych tworzenie srodowiska pracy dla oséb z
potencjatem naukowym i wynalazczym. Jednym z elementdw pozaptacowych takiego otoczenia bedzie
nowy Program Motywacyjny oparty na akcjach pracowniczych.

Spétka planuje sukcesywng rozbudowe laboratorium do poziomu potrzebnego do sprawnego dziatania
powyzszych zespotow.

Konsolidacja grupy kapitatowej NanoGroup S.A.

Spétka zamierza kontynuowaé konsolidacje spdtek grupy kapitatowej NanoGroup S.A. Celem
konsolidacji jest uproszczenie struktury organizacyjnej, wyeliminowanie znaczacej czesci proceséw
zarzadczych i centralne umieszczenie dziatéw wspdlnych. Juz dzisiaj zaréwno administracja, procedury,
systemy IT, jak i sposdb zarzadzania sg wspdlne dla Spétki oraz spétek zaleznych, a ewentualna
konsolidacja nie bedzie wigzata sie z dodatkowymi naktadami na ujednolicenie wymienionych
obszaréw.

Podsumowanie planowanych dziatan projektowych

Spdtka planuje w okresie 2023 — 2025 realizacje nastepujacych dziatar projektowych:

* Realizacja projektu System NanOX 4K w tym zawarcie umowy komercjalizacyjnej
*  Rozwdj projektu Substytut Krwi do etapu rozpoczecia badan przedklinicznych

* Dokonczenie prac rozwojowych obecnego etapu projektu PolEpi i rozpoczecie procesu

pozyskania partnera do dalszego rozwoju z perspektywa komercjalizacji
*  Rozwdj 3 nowych projektow w ramach Platformy Nanovelos

* Budowa zawansowanego laboratorium badawczo-rozwojowego
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Nota prawna

Niniejszy dokument nie stanowi oferty publicznej w rozumieniu Rozporzgdzenia (UE) 2017/1129 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma byc publikowany w zwiqgzku z ofertg
publiczng papierdow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na runku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE ani jakiegokolwiek innego zaproszenia do nabycia papieréw wartosciowych Spaétki, jak
rowniez zachety do sktadania ofert dotyczqcych nabycia lub subskrypcji papierow wartosciowych Spofki.

Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papierach wartosciowych Spotki i warunkach ich nabycia bgdz oferty
wystarczajgcych, aby stanowic podstawe decyzji w zakresie ich kupna bgdz nabycia. W szczegdlnosci, dokument
nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, a papiery wartosciowe
objete niniejszym dokumentem nie mogq by¢ oferowane bqdz sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki z
wyjgtkiem zwolnienia z obowiqzku rejestracji zgodnie z Amerykariskqg Ustawqg o Papierach Wartosciowych w
oparciu o dostepne zwolnienie z obowiqzku rejestracyjnego na podstawie Amerykariskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych oraz z uwzglednieniem stanowych regulacji dotyczqcych papierow wartosciowych.

Stwierdzenia dotyczqce przysztosci zamieszczone w niniejszym dokumencie, takie jak te dotyczgce przychodow
Spotki, wynikéw prac rozwojowych, bazujq na pewnych zatozeniach, oczekiwaniach oraz projekcjach, ktdre nie sq
pewne i mogq ulega¢ zmianom w wyniku wystgpienia czynnikow zewnetrznych bqdz wewnetrznych i nie powinny
by¢ traktowane jako wigzgce prognozy. Zarowno Spotka jak i osoby dziatajgce na jej rzecz, w szczegdlnosci
cztonkowie Zarzqdu Spotki, doradcy Spétki oraz inne osoby, nie gwarantujq, Zze przyszte oczekiwania zostang
wypetnione, a w szczegdlnosci nie gwarantujq wystgpienia przysztych rezultatow bqdz zdarzen, jak rdwniez nie
gwarantujq, ze przyszte rezultaty bgdZz zdarzenia nie bedq odbiega¢ znaczgcqg od tych wskazanych w
stwierdzeniach dotyczqcych przysztosci.

Informacje zamieszczone w niniejszym dokumencie mogq podlega¢ zmianom. Ani Spotka ani inne osoby nie sq
obowigzane do aktualizacji niniejszego dokumentu.
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