REGULAMIN ZARZADU
NANOGROUP SPOLKI AKCYJNE]
(,ZARZADU”)

§ 1. Zakres dziatania Zarzadu

Zarzad NanoGroup Spotka Akcyjna (zwanej dalej ,Spotka”) prowadzi wszelkie sprawy Spoétki
z wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji innych organdéw Spotki, kieruje biezgca
dziatalnoscig Spétki, reprezentuje jg na zewnatrz w stosunku do wtadz, urzedéw i oséb trzecich,
w postepowaniu przed sgdem i poza nim, a ponadto zarzadza majgtkiem Spotki z nalezytg
starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, odpowiada za nalezyte prowadzenie
ksiegowosci Spoétki oraz $cisle przestrzega postanowien Kodeksu spoétek handlowych, Statutu
Spotki, uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie oraz Rade Nadzorczg Spotki w granicach
ich kompetencji, a takze postanowien niniejszego Regulaminu.

Zarzad okresla strategie biznesowg Spétki oraz gtdwne cele jej dziatania, a takze budzet oraz inne
plany dziatalnosci Spotki i jej przedsiebiorstwa, ktdore ma obowigzek przedktadaé — o ile Kodeks
spotek handlowych lub Statut tak stanowi - Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia lub opiniowania,
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktére w rozsadnej ocenie Zarzagdu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu
na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione
w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdéw Spoétki oraz innych
podmiotow i oséb wspdtpracujgcych ze Spdtkag w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na
interes Spotki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje byty dokonywane
na warunkach rynkowych, co oznacza, iz podstawg okreslenia wartosci transakcji z ww. osobami
powinna by¢ cena rynkowa, jesli jest znana, a gdy nie jest znana transakcje te zawierane powinny
by¢ na warunkach ustalonych wedtug kryteriéw rynkowych.

Kazdy z cztonkdéw Zarzadu jest zobowigzany i uprawniony do prowadzenia spraw Spoétki.

§ 2. Sktad Zarzadu

Zarzad sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw, w tym Prezesa Zarzgdu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, na wspdlng, trzyletnig kadencje.

Liczbe oséb wchodzgcych w sktad Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Dokonujac wyboru cztonkdéw Zarzadu, Rada Nadzorcza wskazuje funkcje, ktorg powotana osoba
wykonywac bedzie w Zarzadzie Spotki.

Mandat cztonka Zarzagdu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu.

Mandat cztonka Zarzgdu wygasa takze wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go, takze
przed uptywem kadencji, ze sktadu Zarzadu.

Mandat cztonka Zarzagdu powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdw Zarzadu.

Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na kolejne kadencje Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ zatrudnieni w Spdfce na podstawie umowy o prace lub na
podstawie innej umowy cywilnoprawnej.



§ 3. Zasady reprezentacji Spotki

W przypadku powotania Zarzagdu jednoosobowego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki
i reprezentowania Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu. W przypadku powotania Zarzadu
wieloosobowego — do dokonywania czynnosci prawnych i sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
— wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkdéw Zarzadu, albo jednego cztonka zarzadu tgcznie
z prokurentem.

Do ustanowienia prokury wymagana jest jednomyslna zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzagdu — samodzielnie.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikow Spétki,
upowaznionych w granicach udzielonego petnomocnictwa.

§ 4. Tryb pracy Zarzadu

W sktad Zarzadu wchodzg Prezes Zarzgdu oraz cztonkowie Zarzadu. Pracg Zarzadu kieruje Prezes
Zarzadu.

Prezes Zarzadu, w stosunkach wewnetrznych Spdtki, posiada nastepujace szczegdlne
uprawnienia:

a) zwotuje posiedzenia Zarzadu z wiasnej inicjatywy, na wniosek ktdregokolwiek z cztonkéw
Zarzadu, lub na wniosek Rady Nadzorczej;

b) przewodniczy posiedzeniom Zarzadu oraz ustata ich porzgdek obrad;

c) koordynuje, nadzoruje i organizuje prace pozostatych cztonkéw Zarzadu (moze powierzyc
cztonkom Zarzadu nadzoér nad wyznaczonymi obszarami dziatalnosci Spotki);

d) odpowiada za dokumentacje prac Zarzadu;

e) wydaje zarzadzenia wewnetrzne, instrukcje stuzbowe oraz inne przepisy regulujgce
dziatalnos¢ Spotki.

Do obowigzkéw zewnetrznych Prezesa Zarzadu nalezg w szczegdlnosci:

a) wystepowanie jako kierownik przedsiebiorstwa Spotki, w szczegdlnosci w kontaktach
z organami panstwowymi i skarbowymi oraz wodwczas, gdy prawo wymaga wskazania
kierownika przedsiebiorstwa;

b) petnienie funkcji reprezentacyjnych.

W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu obowigzki te wykonuje wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu cztonek Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub przy wykorzystaniu sSrodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje
kazdemu z cztonkdw Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w drodze pisemnej lub
z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty
w drodze pisemnej lub z wykorzystaniem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc jest wazne, jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali poinformowani o tresci projektu
uchwaty. Uchwaty podejmowane z wykorzystaniem $rodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ sg wazne, o ile zostaty podpisane przez Prezesa Zarzadu.

W  przypadku odbywania posiedzenia z wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ przyjmuje sie, ze miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia
protokotu jest miejsce pobytu Prezesa Zarzadu albo, w razie jego nieobecnosci, wyznaczonego
przez Prezesa Zarzadu cztonka Zarzadu, jezeli posiedzenie odbywato sie pod jego
przewodnictwem.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb, ale nie rzadziej niz raz na miesigc.
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Cztonkowie Zarzgdu uczestniczg w posiedzeniach Zarzadu osobiscie.

O terminie i miejscu obrad Zarzadu Prezes informuje wszystkich cztonkdw Zarzadu, co najmniej z
tygodniowym wyprzedzeniem.

Posiedzenie Zarzadu moze by¢ zwotane z wyprzedzeniem krétszym niz tydzien lub bez
wyprzedzenia, jezeli zaden z cztonkdéw Zarzadu nie zgtosi sprzeciwu.

Obecnos¢ na posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowa. O niemoznosci wziecia udziatu
w posiedzeniu Zarzgdu nalezy powiadomié¢ niezwtocznie Prezesa Zarzadu.

Kazdy cztonek Zarzagdu ma prawo do:

a) zgtaszania wnioskdw o zmiane i uzupetnienie porzadku obrad posiedzenia Zarzadu,
b) Zadania tajnosci gtosowania.

§ 5. Podejmowanie uchwat

Za wyjatkiem decyzji podejmowanych w normalnym toku dziatalnosci operacyjnej, Zarzad
wieloosobowy podejmuje swoje decyzje w formie uchwat, a w przypadku powotania Zarzadu
jednoosobowego w formie pisemnych decyzji jednoosobowego Zarzadu Spétki.

Dla waznosci uchwat wieloosobowego Zarzadu wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Zarzadu.

W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego, uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig
gtoséw cztonkdw Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzadu, a w przypadku réwnej liczby gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Gtosowanie na posiedzeniach wieloosobowego Zarzagdu odbywa sie jawnie. Prezes moze
zarzadzic tajnosc obrad catego posiedzenia Zarzadu lub jego czesci.

Cztonek Zarzadu, ktéry nie zgadza sie z podjetg uchwatg moze zgtosi¢ do protokotu
umotywowane zdanie odrebne.

W razie wystgpienie konfliktu miedzy interesem Spétki a interesem cztonka Zarzadu, jego
wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osdb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, cztonek Zarzagdu powinien ujawnic¢ sprzecznos¢ interesow i wstrzymac sie
od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zadac zaznaczenia tego w protokole.

Z przebiegu posiedzenia sporzadza sie protokdt, ktdry podpisujg wszyscy uczestniczacy
w posiedzeniu cztonkowie Zarzadu. Uchwaty Zarzadu s protokotowane zgodnie z
postanowieniami art. 376 Kodeksu spdtek handlowych.

W przypadku podejmowania przez Zarzad uchwat w sposéb okreslony w § 4 ust. 5 protokot
sporzgdza sie na najblizszym posiedzeniu Zarzgdu. Protokdt podpisujg wszyscy cztonkowie
Zarzadu, ktorzy brali udziat w podejmowaniu uchwat w powyzszym trybie.

Uchwaty Zarzadu powinny by¢ oznaczone co najmniej datg ich podjecia. Powinny ponadto
wskazywac tres¢, date wejscia w zycie, sposdb oraz wynik gtosowania.

Oryginat protokotu wraz z zatgcznikami przechowuje sie w ksiedze protokotéw, ktérg to
przechowuje sie w siedzibie Spotki.

Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo zgda¢ wydania kopii protokotéw wraz z zatgcznikami.

§ 6. Udziat w Walnych Zgromadzeniach

Walne Zgromadzenie Spodtki zwotuje Zarzad Spétki, chyba ze witasciwe przepisy prawa, Statut
Spotki lub Regulamin Walnego Zgromadzenia stanowig inaczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych
niezwtocznego rozstrzygniecia, z wtfasnej inicjatywy, na Zzadanie Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego.

Cztonkowie Zarzadu uprawnieni sg i zobowigzani do uczestnictwa w obradach Walnego
Zgromadzenia Spoétki. Udziat cztonkéw Zarzadu Spétki w obradach Walnego Zgromadzenia
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powinien by¢ zapewniony, w miare mozliwosci, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na ewentualne pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
Szczegodtowy tryb i zasady odbywania Walnych Zgromadzen Spétki, w tym w szczegdlnosci zasady
dotyczace zwotywania Walnych Zgromadzen Spétki, zagdania umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, zgtaszania projektow uchwat, prowadzenia obrad,
a takze inne sprawy zwigzane z organizacja i odbyciem Walnego Zgromadzenia okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony przez Walne Zgromadzenie Spoétki.

§ 7. Inne postanowienia

Na posiedzenia Zarzagdu mogg by¢ zapraszani cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne osoby,
wiasciwe dla omawianej sprawy.

Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, w tym z gtosem
doradczym, o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej.

Zarzad powinien przedktadaé¢ Radzie Nadzorczej do zaopiniowania dokumenty lub wnioski
przedktadane pod obrady Walnego Zgromadzenia, jak rowniez powinien przedktadaé¢ do
rozpatrzenia, zatwierdzenia lub zaopiniowania wszelkie dokumenty w sprawach wymaganych
postanowieniami witasciwych przepisow prawa, a w szczegdlnosci postanowieniami Kodeksu
spotek handlowych, a takze postanowieniami Statutu Spotki.

Zarzad Spotki zobowigzany jest przeprowadzi¢ wszelkie wymagane czynnosci zmierzajagce do
zwotania Walnego Zgromadzenia w wypadkach przewidzianych przepisami Kodeksu spétek
handlowych oraz postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki.

W umowach miedzy Spotka, a cztonkiem Zarzadu oraz w sporach z nim Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchylac sie od dziatan,
ktdre mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci.

Koszty dziatalnosci Zarzadu pokrywa Spotka.

Zarzad korzysta z pomieszczen biurowych, urzagdzen i materiatow Spotki.

Obstuge administracyjng Zarzadu zapewnia Spotka.

. Zmiana niniejszego Regulaminu moze zosta¢ dokonana wytacznie uchwatg Zarzadu podjeta

w trybie przewidzianym dla jego uchwalenia.

Zadne z postanowien niniejszego Regulaminu nie moze by¢ interpretowane w sposéb sprzeczny
z postanowieniami Statutu Spotki lub przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.
W przypadku istnienia takiej sprzecznos$¢ pierwszenstwo majg przepisy powszechnie
obowigzujgcego prawa, a nastepnie postanowienia Statutu Spotki.

Niniejszy Regulamin Zarzadu Spoétki Akcyjnej NanoGroup wchodzi w zycie z dniem jego
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



