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1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-

finansowe

1.1. Wybrane dane finansowe i organizacyjne

W zwigzku z tym, ze podstawowym przedmiotem dziatalnosci NanoGroup S.A. z siedzibg w Warszawie

(dalej réwniez jako ,NanoGroup”, ,Spoétka” lub ,Emitent”) jest dziatalno$é holdingowa, a projekty

realizowane sa przez spoétki z Grupy Kapitatowej NanoGroup S.A. (dalej réwniez jako ,Grupa Kapitatowa”

oraz ,Grupa”), ponizszy opis odnosi sie do dziatalno§ci wszystkich podmiotéw z Grupy Kapitatowe;j.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe NanoGroup S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej sg nieodtgczng czescig Raportu Rocznego za 2025 r.

Wybrane jednostkowe dane finansowe

Przychody ze sprzedazy
Zysk/(Strata) operacyjny
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem
Zysk/(Strata) netto

Catkowite dochody/(straty) ogotem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Podstawowy zysk netto na jedng akcje (w
ztotych/EUR)

Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (w
ztotych/EUR)

PLN

2025-01-01
do

2025-12-31

71000
4 698 092

3984 878

( )
(3 950 457)
( )
(3 984 878)

(3 657 720)

(17 675 582)

21486 230
152 927

(0,12)

(0,11)

PLN

stan na

2025-12-31

2024-01-01
do
2024-12-31

60 000
(321 921)
(1 908 016)
(1 908 016)
(1 908 016)

(2 987 424)

(5 566 012)

15701 252
7 147 815

(0,06)

(0,05)

stan na
2024-12-31

EUR

2025-01-01

do

2025-12-31

16 756
(1108 773)
(932 327)
(940 451)
(940 451)

(863 240)

(4 171 524)

5070 856
1686 919

(0,03)

(0,03

EUR

stan na

2025-12-31

2024-01-01
do
2024-12-31

13 940

(74 792)
(443 292)
(443 292)
(443 292)

(694 072)

(1293 158)

3647 891
1660 661

(0,01)

(0,01)

stan na
2024-12-31

Aktywa razem
Kapitat wtasny razem

Zobowigzania dtugoterminowe

60 700 585

40 758 013

42 071 521
41 806 639

14 361 224
9 642 987

9 845 898
9783 908
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Wybrane skonsolidowane dane

finansowe PLN EUR
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
do do do do
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Przychody ze sprzedazy - 2100 - 488
Zysk/(Strata) operacyjny (9576 148) (5177 850) (2260 018) (1202 976)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (9 576 942) (5221 931) (2 260 205) (1213 218)
Zysk/(Strata) netto (9611 363) (5221 931) (2 268 329) (1213 218)

Zysk/(Strata) netto przypisany akcjonariuszom

Jednostki Dominuipe (9 445 072) (5 167 663) (2 229 083) (1200 609)

Zysk/(Strata) netto przypisany udziatom
niekontrolujgcym

Catkowite dochody ogdtem (9611 363) (5221 931) (2 268 329) (1213 218)

(166 292) (54 268) (39 246) (12 608)

Catkowite dochody ogétem przypisane

akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (9445072) (5167663) (2229 083) (1200 609)

Catkowite dochody ogétem przypisane udziatom

niekontrolujgcym (166 292) (54 268) (39 246) (12 608)

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci (8796134)  (5716320)  (2075931)  (1328079)
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (13 277 977) (4 579 662) (3 133 668) (1 063 998)

inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziafalnosci 29 701 752 17 587 579 7 009 759 4086 143
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 7 627 640 7 291 597 1800 160 1694 066
Podstawowy zysk netto na jedng akcje (w
Zlotych/EUR) (0,29) (0,16) (0,07) (0,04)
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (w
Zlotych/EUR) (0.26) (0.14) (0.06) (0,03)
PLN EUR
stan na stan na stan na stan na
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktywa razem 40 552 868 19 936 073 9 594 451 4 665 592
Kapitat wkasny razem 9 252 257 15 927 368 2189002 3727 444
Zobowigzania dtugoterminowe 10729 779 3 209 053 2 538 571 751 007

Zastosowane kursy walut

2025-01-01 2024-01-01
do do
2025-12-31 2024-12-31
Kurs $redni EUR/PLN 4,2372 4,3042
Kurs na dzien bilansowy EUR/PLN 4,2267 4,2730
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Podsumowanie najistotniejszych czynnikow wplywajacych na wynik

W 2025 roku Grupa poniosta koszty operacyjne w tgcznej wysokoséci 10.396 tys. PLN (bez pozostatych
kosztow operacyjnych).

Zarzad Emitenta w dniu 11 kwietnia 2024 r. otrzymat pismo od Komisji Nadzoru Finansowego (sygnatura
DSP-DSPZR.4550.36.2022.KZ) zawierajgce zalecenia w odniesieniu do kolejnych rocznych
skonsolidowanych sprawozdafi finansowych i odpowiednio sprawozdan finansowych Emitenta, w
brzmieniu: ,dokonanie w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2023
odpowiednich odpiséw wartosci niematerialnych w postaci ujetych naktadé4w na niezakohczone prace
rozwojowe powstate w zwigzku z prowadzonymi przez Emitenta projektami w dziedzinie biotechnologii i
nanotechnologii oraz dalsze ujmowanie tych naktadéw w kosztach do momentu, w ktérym spetnione
zostanag wszystkie warunki wskazane w par. 57 MSR 38, w tym zwigzane z konieczno$cig udowodnienia
przez Emitenta:

e mozliwosci, z technicznego punktu widzenia, ukonhczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak,
aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy (por. par. 57 lit. a. MSR 38) [..],

e zdolnosci do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych (por. par. 57 lit. c.
MSR 38).

Zalecenia Komisji miaty istotny wptyw na wynik finansowy 2025 roku w postaci odpisu aktualizujgcego
czesci prac rozwojowych w Spoétce NanoSanguis S.A. (w kwocie 498 tys. PLN) oraz NanoVelos S.A. (w
kwocie 254 tys. PLN), co obcigzyto pozostate koszty operacyjne Grupy. W efekcie powyzszych czynnikéw
wynik brutto zamknat sie strata w wysokosci 9.611 tys. PLN.

Wskazniki oceny sytuacji finansowej

Emitent nie doprowadzit jeszcze do komercjalizacji swoich efektéw badan, wobec czego Grupa nie
odnotowata zadnych istotnych przychodéw z tego tytutu. Grupa ponosita wydatki na prace rozwojowe,
inwestycje w urzadzenia i wyposazenie niezbedne do wytworzenia zamierzonych efektéw badah w
przysztoSci, koszty prac badawczych oraz koszty ogélne zwigzane m.in. z funkcjonowaniem Grupy
Kapitatowej, w tym w szczegdlnoéci jako jednostki zainteresowania publicznego, pozyskiwaniem
finansowania w kierunku dalszego rozwoju. Biorgc pod uwage, powyzsze fakty wyznaczenie wskaznikéw
finansowych dla Spétki i Grupy w zakresie rentownosci jest niezasadne.

Dane o zatrudnieniu

Emitent zatrudnia personel skoncentrowany na prowadzeniu badan naukowych i rozwojowych oraz
personel administracyjny i zarzadczy. Personel badawczy w wiekszoSci zatrudniany jest w spotkach
zaleznych, personel administracyjny w wiekszosci w spétce dominujacej.



nan GROUP

Ponizsza tabela przedstawia liczbe etatéw i zmiane w tym zakresie w ciggu okresu sprawozdawczego (w
nawiasie: w tym liczba os6b na urlopach macierzynskich i wychowawczych):

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2023

NanoGroup S.A. 8 (0) 9 (0) 8 (0)
NanoVelos S.A. 2(1) 2(1) 3(0)
NanoSanguis S.A. 22 (1) 19 (1) 14 (0)
NanoThea S.A. 0(0) 0(0) 0 (0)
DOTO MEDICAL sp. z 0.0. w likwidaciji 0 (0) 0 (0) 5(0)
Razem Grupa 32 (2) 30 (2) 30 (0)

Personel zatrudniony na umowe o prace uzupetniany jest przez inne formy zatrudnienia, ktoérych
krotkoterminowy i zadaniowy charakter najczesciej zwigzany jest w realizacjg konkretnych zadan w
projektach badawczo-rozwojowych.

1.2, Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
W 2025 roku Grupa zabezpieczyta Srodki na funkcjonowanie i prowadzenie dziatalnoSci badawczo-
rozwojowej w 2026 roku. Na dzien bilansowy Spétka posiadata nastepujace zrodta finansowania:

o Srodki pieniezne na rachunkach spétek Grupy Kapitatowej w kwocie 15,46 min PLN, z czego
8,29 min stanowity Srodki wtasne, a 7,17 min stanowita zaliczka na realizacje projektu dotacyjnego
FENG ptyn NanOX 4 Kidney (opisane na stronach 24 oraz 39).

e Refundacja wydatkéw poniesionych w ramach projektu dotacyjnego FENG NanOX 4 Kidney w
kwocie 724 tys. PLN oraz ABM Koniugaty dekstranowe (opisane na stronach 33 oraz 39) w kwocie
766 tys. PLN. Ztozone wnioski refundacyjne sa w trakcie rozpatrywania.

e Akcje serii N pozostajace do objecia / optacenia w kwocie 4,85 min PLN. Emisja zostata zamknigta
w dniu 6 marca 2026 r., a catos¢ Srodkdw zostata wptacona.

e Wptaty na objecie akcji w ramach programéw motywacyjnych w kwocie 1,36 min PLN

e Warranty subskrypcyjne uprawniajace do objecia akcji o wartosci 4,1 min PLN
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2. Opis dziatalnosci

2.1. Strategia NanoGroup S.A.

W dniu 21 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza
Emitenta  zatwierdzita  “Strategie = Rozwoju
NanoGroup S.A. na lata 2026-2028".

Petna tres¢ strategii Grupy dostepna jest na
stronie nanogroup.eu.

Opracowana strategia stanowi odpowiedz na

Bezpieczne innowacje.
najwazniejsze wyzwania polskiego rynku biotech / Przewidywalne Zwroty.

medtech:

e Polskie firmy majg bardzo dobry poziom naukowy, ale brak im finansowania i doSwiadczenia w
przeprowadzaniu projektéw przez ztozone procesy partneringowe i komercjalizacyjne,

e Globalnie rosnie istotnosC strategii alternatywnych, takich jak Value Added Medications,
Repurposing i Rediscovery, co wynika z mniejszego ryzyka i szybszej drogi do rynku,

e FEuropejskie fundusze i gietdy szukaja bardziej przewidywalnych, defensywnych
form ekspozycji na biotechnologie, o krétszym horyzoncie zwrotu.

Strategia NanoGroup na lata 2026-2028 jest:

Budowa wiodacej na polskim rynku grupy biotechnologicznej poprzez
konsolidacje wybranych spotek

Konsolidacja opiera sie na autorskim modelu budowy grupy, stanowigcym alternatywe dla klasycznego
podejScia przejecia i integracji. Zdefiniowane zasady ksztattuja jej filozofie oraz propozycje wartoSci:

e Ukierunkowanie na mniejsze, niepubliczne sp6tki biotechnologiczne z obiecujacym portfolio
projektow o wysokim potencjale wczesnej komercijalizacji

e Przeznaczenie kapitatu wytacznie na finansowanie projektéw, nie na wykup udziatbw od
obecnych akcjonariuszy

e Docelowe potaczenie w modelu wymiany udziatdéw, z okresem lock-up

e Dotacje publiczne jako uzupetniajgce zréodto finansowania projektéw, pod warunkiem ich
optacalnosci biznesowej

e Zachowanie operacyjnej autonomii spotek zapewniajaca efektywne zarzadzanie projektami
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NanoGroup okreslita kryteria wedle ktérych oceniane beda potencjalne spétki do wiaczenia w sktad

grupy:

3 =4 55 i

Zweryfikowana Srednia lub zaawansowana Realna perspektywa Realna perspektywa
technologia faza rozwojowa partneringu wprowadzenia produktu
wiodacego projektu w ciggu 2-3 lat na rynek w ciggu 3-5 lat

& 838 A5 g

Projekty na uproszczonej Zalozyciele zaangazowani Pipeline rozwojowy Projekty nastawione
&ciezce certyfikacji bezposrednio w rozwéj kolejnych projektéw na regularne przychody
projektéw z revenue-share

Cele grupy na lata 2026-2028 to:

TOP 3 Minimum 2 10+

Polskich Grup Biotechnologicznych Podpisane umowy Aktywnie rozwijanych
pod kgtem wartosci rynkowej partneringowe projektow w portfolio Grupy

Realizacja strategii doprowadzi do przeksztatcenia NanoGroup ze spotki typu growth w spotke typu value
— generujaca przychody, o wysokiej kapitalizacji, stabilnym akcjonariacie i zr6znicowanym pipeline

projektowym.



nan GROUP

2.2. Rodzina projektow

Zgodnie ze powyzszg strategig, NanoGroup S.A. buduje grupe projektow zdywersyfikowanych z punktu
widzenia obszaru terapeutycznego, czasu do rynku, Sciezki rejestracyjnej i ryzyka.

TRANSPLANTOLOGIA

Przenoszenie Aptamery Systemy Value Added
I 3 - -
gazow przenoszenia Medicine
OddeChOWyCh lekéw (inwestycja w Auxilius Pharma)
FAZA Urzadzenie do perfuzji
EFLALS nerek NanOX Recovery Box
FAZA AUX-00T: Nicorandil
KLINICZNA |
FAZA Ptyn perfuzyjny Nanoczastki
PRZEDKLINICZNA NanOX 4 Kidney polisacharydowe
FAZA Substytut krwi Bioadsorber - filtr do Koniugaty dekstranowe
DISCOVERY Ludzki i weterynaryjny wytapywania cytokin

Przenoszenie gazéw oddechowych

Sercem i najwazniejszym projektem Grupy jest System NanOX, na ktéry sktada sie urzgdzenie NanOX
Recovery Box oraz ptyn perfuzyjny NanOX 4 Kidney. Opracowana technologia pozwala réwniez na
prowadzenie wstepnych prac nad najbardziej ambitnym projektem w grupie, czyli Substytutem Krwi w
zastosowaniach ratunkowych.

Aptamery

Technologia wytwarzania aptameréw nabyta zostata w 2025 r. od Pure Biologics S.A. Pozwala ona na
realizacje projektow zarbwno w obszarze transplantologii - jak realizowany projekt bioadsorbera do
wytapywania cytokin stanéw zapalnych — jak i potencjalnie w onkologii jako czynnik celujacy.

Systemy przenoszenia lekow

Systemy przenoszenia lekéw obejmujg rezultaty badan nad nanoczasteczkami opartymi o dekstrany,
pozwalajgcymi na przytaczanie substancji aktywnych i zwiekszanie ich efektywnosci i bezpieczenstwa.
Dotychczasowe projekty wykorzystywaty cytostatyki w réznych celach onkologicznych.

Value Added Medications

Jest to efekt zrealizowanej inwestycji posredniej w Auxilius Pharma S.A. przeprowadzone] przez
NanoGroup w listopadzie 2025 r. Inwestycja ta jest pierwszym krokiem w realizacji nowej strategii Grupy,
a sam obszar Value Added Medications idealnie sie w nig wpisuje.
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2.3. Opis projektow i dziatalnoSci R&D

2.3.1. Urzadzenie NanOX Recovery Box

NanOX

Recovery Box

NanOX Recovery Box to urzadzenie do mechanicznej perfuzji
nerek w szerokim zakresie temperatur od 4 do 37°C, umozliwiajgce
dtugotrwate przechowywanie i monitorowanie narzaddéw ex vivo.
Przystosowane jest do pracy zaréwno w stosowanej juz perfuzji
hipotermicznej (np. z najpopularniejszym na rynku ptynem MPS
Belzer), jak i w subnormotermii oraz normotermii (np. z
koncentratem czerwonych krwinek lub ptynem NanOX 4 Kidney),
Urzadzenie  wpisuje sig w megatrendy nowoczesnej

transplantologii, czyli odejScie od statycznego chtodzenia na rzecz kontrolowanej perfuzji.

Urzadzenie pozwala na utrzymanie narzadu w warunkach zblizonych do fizjologicznych oraz mozliwos¢
parametrycznej kwalifikacji do przeszczepienia (monitoring przeptywu, cisnienia, tlenu, pH, diurezy).
Urzadzenie stale rejestruje dane podczas catego procesu pozwalajac na ich biezaca analizg i praktyczne
wykorzystanie w procesie oceny narzadu.

Produkt sktada sie z dwoéch wyrobédw medycznych:

e Urzadzenia NanOX Recovery Box, ktére odpowiada za proces perfuzji

e Jednorazowego setu perfuzyjnego NanOX 4K Perfusion Set, ktory obejmuje elementy zuzywalne
do jednorazowego zastosowania.

Czym jest perfuzja organow?

Perfuzja to proces przeptywu ptynu przez tkanke. W kontekScie transplantologii najczesciej
spotykane pojecie to mechaniczna perfuzja organéw ex vivo. Jest to metoda przechowywania
narzadu poza organizmem dawcy, w ktérej przez organ przeptywa specjalny ptyn perfuzyjny.
Wymaga ona zastosowania specjalistycznego urzadzenia wymuszajgcego przeptyw ptynu w Scisle
okreslony i kontrolowany sposéb, zblizony do warunkdéw fizjologicznych wewnatrz organizmu. W
transplantologii zastosowanie perfuzji otwiera nowe mozliwosci w zakresie monitorowania i

poprawiania stanu narzadow.

Wykorzystanie medyczne

Urzadzenia perfuzyjne wykorzystywane sg w osrodkach transplantacyjnych, bankach narzadéw,
laboratoriach perfuzyjnych oraz przez zespoty transportowe odpowiedzialne za logistyke i kwalifikacje
narzaddw. W tych wszystkich miejscach zachodzi obecnie proces zmiany polegajacy na przechodzeniu
od prostych metod przechowywania (schtadzanie) do kontrolowanej perfuzji maszynowej, ktéra

umozliwia:

e obiektywng, jakosciowa ocene narzaddw ex vivo,
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o rekondycje metaboliczng przed przeszczepieniem,
e wydtuzenie czasu logistycznego (od pobrania do operaciji),

e zwiekszenie wykorzystania narzadéw od dawcéw DCD/ECD (dawcéw po $mierci krazeniowej oraz
dawcéw z rozszerzonymi kryteriami kwalifikaciji).

Dzi§ zmiana ta zdominowana jest przez urzadzenia dziatajace w modelu HMP — hipotermicznej perfuz;ji
maszynowej. W Stanach Zjednoczonych skala wykorzystania perfuzji maszynowej w prezerwacji nerek od
dawcoéw zmartych jest juz statystycznie istotna i ma dobrze udokumentowany trend wzrostowy. W
analizie obejmujacej lata 2010-2020 wykazano, ze odsetek nerek pochodzacych od dawcoéw zmartych,
ktore byty zabezpieczane metoda perfuzji maszynowej, wzrdst z 39% w 2010 r. do 55% w 2020 r'. Dotyczy
to jednak w ogromnej wiekszosci prostej perfuzji hipotermicznej bez natleniania.

W jaki sposob nerka moze by¢ przechowywana poza organizmem czlowieka?

Static Cold Storage (SCS) - to najprostsza i najczesciej stosowana metoda. Nerka jest schtadzana
do ok. 4°C i przechowywana w specjalnym ptynie konserwujagcym na lodzie. Spowalnia to metabolizm
komoérek, ale nie dostarcza tlenu ani sktadnikow odzywczych.

Perfuzja maszynowa hipotermiczna (HMP) - to metoda, w ktérej nerka jest poditagczona do
maszyny, ktéra przepompowuje zimny (ok. 4-10°C) ptyn przez naczynia. Zapewnia to lepsze
wyptukiwanie toksyn i moze poprawi¢ jakoS¢ narzadu w poréwnaniu do SCS. Mozna tu réwniez
wyrozni€ ulepszona wersje HMP — w ktérej dodatkowo dostarczany jest tlen. Pomaga to zmniejszy¢
uszkodzenia niedokrwienno-reperfuzyjne i poprawi¢ funkcje organu po perfuzji.

Perfuzja maszynowa subnormotermiczna (SNMP) - metoda perfuzji w temperaturze posredniej
(ok. 11-34°C). Metabolizm jest cze$ciowo aktywny, co pozwala na lepszg ocene funkcji nerki i
czeSciowa regeneracje. Podczas perfuzji dostarczany jest tlen.

Perfuzja maszynowa normotermiczna (NMP) - perfuzja w temperaturze zblizonej do fizjologicznej
(ok. 35—37°C). Nerka funkcjonuje prawie jak w organizmie — otrzymuje tlen i sktadniki odzywcze.
Pozwala to na doktadng ocene jakoSci i potencjalng naprawe narzadu przed przeszczepieniem.

W Europie sytuacja jest bardziej zréznicowana. Liderem stosowania perfuzji maszynowej jest Holandia. W
publikacji opisujgcej wdrozenie hipotermicznej perfuzji maszynowej jako krajowej strategii prezerwaciji
wykazano, ze 81% z 681 przeszczepionych nerek od dawcoéw zmartych byto zachowanych metodg HMP.
Od 2021 roku taka forma prezerwacji stanowi tam standard postepowania wobec dawcéw zmartych?
Sytuacja rézni sie jednak znaczgco pomiedzy krajami, a w wielu z nich standardem postepowania
pozostaje SCS.

"Hall LE. i wsp., Trends in the procurement and discard of kidneys from deceased donors with acute
kidney injury in the United States, American Journal of Transplantation;

2 Buiter H.D.J. i wsp., Hypothermic Machine Perfusion as a National Standard Preservation Method
for Deceased Donor Kidneys in the Netherlands
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Technologia HMP stanowi krok naprzéd w transplantologii, ale nie ma potencjatu zrewolucjonizowania
tego obszaru. Taka rewolucja bedzie mozliwos¢ powszechnego bezpiecznego wykorzystania organow
od dawcéw o wyzszym profilu ryzyka — po $mierci krgzeniowej (DCD) lub z poszerzonymi kryteriami
kwalifikacyjnymi (ECD) (szczegétowe omodwienie rodzajow dawcodw i wyzwan znajduje sie na stronie 17).
Taka szanseg niesie kolejna generacja urzadzen, w tym wtasnie NanOX Recovery Box.

Nowy kierunek w perfuzji maszynowej

Przyszto§¢ perfuzji maszynowej lezy w lepszym stanie organu i w lepszej ocenie jego kwalifikowalnosci
przed przeszczepieniem. Aby byto to mozliwe, organ nie moze zosta¢ ,u$piony” poprzez schtadzanie -
konieczne jest zachowanie przynajmniej czeSci jego funkcji metabolicznych. To skokowo zmienia
wymagania wobec urzadzen.

Przyszty standard to:

e Mozliwo§¢ pracy w temperaturach zachowujgcych metabolizm organu: 4—37°C (od normotermii
poprzez subnormotermig az po normotermig)

¢ Natlenianie ptynu perfuzyjnego — pracujacy organ wymaga dostarczania tlenu i odbierania CO,.

e Dane zbierane i raportowane w czasie rzeczywistym: ciénienie, przeptyw, opér, pH, O,, Na*, glukoza,
AST, LDH,

¢ Dokumentowanie procesu perfuzji i analiza,
e Mozliwo§é stosowania terapii ex vivo (metabolicznych, oczyszczajacych, przeciwzapalnych),

Organ przechowywany w temperaturach 20-37°C, w natlenionym ptynie, z zachowanym metabolizmem,
znajdujacy sie w Scisle monitorowanym Srodowisku, otwiera przed transplantologami nowe mozliwosci w
zakresie kwalifikacji narzagdéw. Pozwala na stosowanie podejscia evidence-based organ assessment i
umozliwia kwalifikowanie narzagdéw wczesniej odrzucanych — réwniez tych pochodzacych od dawcéw o
wyzszym profilu ryzyka.
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Cechy techniczne urzadzenia

Sterowanie dynamika procesu: przeptyw
0-1000 ml/min, ciénienie 20-140 mmHg
(precyzja + 6 mmHg przy 40—80 BPM)

Sterowanie temperatura: stabilizacja
ptynu w 4-37 °C

Czujniki krytyczne: pomiar O, przed i za
narzagdem (0O-760 Torr) oraz pH (5,5-8,5);
monitoring ilosci wydalanego moczu nerki;
rejestracja i eksport danych z catego
procesu perfuzji

Planer procesu z mozliwoscia planowania
zdalnego i ingerencji operatora w
dowolnym momencie

Raporty i wykresy — przejrzysty przeglad
przebiegu perfuzji podczas jej trwania i
generowanie raportéw

Interfejs i bezpieczeAstwo: ekran
dotykowy (mozliwa obstuga w rekawiczkach), ekran awaryjny, tryby manualne

Bezpieczne i tatwe w obstudze sterylne zestawy jednorazowe NanOX 4K Perfusion Set

Wyréb medyczny klasy 2b (urzadzenie) i klasy 2a (jednorazowy set perfuzyjny)

Korzysci wzgledem obecnie stosowanych urzadzen

Urzagdzenie NanOX Recovery Box zostato zaprojektowane od podstaw zgodnie z nowym standardem

urzadzen perfuzyjnych:

Uniwersalne spektrum temperatur (4-37 °C) i trybow pracy (hipotermia, subnormotermia,
normotermia) — jedno urzadzenie dla réznych protokotéw perfuzji, bez koniecznosci stosowania
lody;

Przeptyw pulsacyjny - zastosowanie specjalnej pompy centryfugalnej pozwala uzyskaé
pulsacyjny charakter przeptywu ptynu, wiernie symulujac przeptyw fizjologiczny w narzadzie;

Monitorowana diureza — pomiary iloSci wydalanego moczu pozwalajg oceniaC jakoS¢ pracy
narzadu jeszcze przed implantacjg do ciata biorcy

Wiecej informacji - dzieki pomiarom w czasie rzeczywistym stezenia tlenu, ciSnienia w tetnicy i
zyle nerki, oraz poziomu pH chirurg moze Swiadomie oceni¢ stan narzadu przed przeszczepieniem
— dzi$ nie ma takich mozliwoSci, a ocena ma charakter w duzej mierze ekspercki.
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Podstawowe informacje o rynku
Globalny rynek normotermicznej perfuzji maszynowej*:
e W 2024 r. miat warto$¢ 1,71 mid USD,
e W 2034 r. szacowany jest na 9,03 mld USD,
e Szacowany roczny wzrost (CAGR) to 18,1%.
Liczba osrodkéw transplantologicznych:
e 426 centrdéw transplantacji nerek w Europie
e 223 osrodki w USA
e 500 osrodkdéw w Japonii
Liczba przeszczep6w nerek od dawcoéw zmartych w 2024 roku:
e Polska: 1.259 przeszczepow
e Europa: okoto 8 tysiecy przeszczepow (w tym 2.985 w krajach EuroTransplant)
e USA:20.729 przeszczepow*
o Swiat: 47,180 tysiecy przeszczepdw®
Niezaspokojona potrzeba medyczna (szerzej opisana na stronie 16):

e Tylko w Polsce z powodu schytkowej niewydolnosci nerek (ESKD) dializowanych jest
20,9 tys. pacjentéw.

e Dializy sg formg zachowawcza — nie przywracajg sprawnosci organu. Jedynym trwatym
rozwigzaniem dla tej grupy pacjentdw jest transplantacja.

e Biorac pod uwage dzisiejszg dostepnos¢ organdw w Polsce, zapewnienie nerek do przeszczepu
wszystkim potrzebujacym zajetoby 16 lat (nie liczac nowych pacjentéw wchodzacych do grupy
ryzyka w tym okresie)

e W USA liczba osbéb dializowanych szacowana jest na 550 tys. W skali §wiata liczba ta bedzie
liczona w milionach, w tym dynamicznie roénie w Chinach i Indiach.

NanOX Recovery Box jako urzadzenie o wysokim stopniu uniwersalnosci — funkcjonowac¢ bedzie na rynku
limitowanym liczbg o§rodkéw transplantologicznych na Swiecie.

NanOX 4K Perfusion Set jako jednorazowy element zuzywalny, zalezny jest od liczby transplantacji -
funkcjonowa¢ bedzie czeSciowo na obecnym rynku transplantacji nerki, a czesciowo adresowac
niezaspokojong potrzebe medyczna.

3 Normothermic Machine Perfusion Market Size 2025 to 2034; Precedence Research, 2025;
4 Organ Procurement & Transplantation Network (OPTN), 2025
® Global Observatory on Donation and Transplantation, 2025
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Dzialalnos$¢ rozwojowa i zrealizowane prace B+R

Stan obecny: Urzadzenie wykonane jest w standardzie dla wyrobéw
medycznych ISO 13485. Finalizowane sa badania inzynieryjne i
biozgodnosci setu perfuzyjnego. Rozpoczety jest proces certyfikacji
CE, ktory jest ostatnim elementem wymaganym do wprowadzenia
urzadzenia na rynek.

Wazniejsze osiaggniecia 2025 roku i do dnia publikacji raportu:

Kwiecie 2025: podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,NanOX
Recovery Box - urzadzenie do certyfikacji” z firma A4BEE sp. z 0.0,
ktorej przedmiotem byt zakres prac prowadzacy do wykonania trzech
egzemplarzy urzadzen wraz z przejSciem Sciezki badan inzynierskich
oraz akredytowanych koniecznych do uzyskania certyfikatu CE.

Maj 2025: Spotka otrzymata z UPRP raport ze stanu techniki wraz ze

wstepna pozytywng oceng wniosku patentowego dot. wynalazku
P.449924 “Urzadzenie do perfuzji organdéw i pojemnik do perfuzji

organow”.

Lipiec 2025: nawigzanie wspotpracy z polskim producentem wyrobédw medycznych GALMED na
produkcje oraz sterylizacje zestawdw jednorazowych NanOX 4K Perfusion Set.

Wrzesien 2025: publiczna prezentacja pierwszego egzemplarza urzadzenia do perfuzji organéw NanOX
Recovery Box wykonanego w standardzie zgodnym z wymaganiami dla wyrobéw medycznych.

Pazdziernik 2025: Rozpoczecie badan inzynierskich.

Luty 2026: Zawarcie umowy na przeprowadzenie procedury oceny zgodno$ci wg MDR (EU) 2017/745
przez Jednostke Notyfikowang TUV NORD Polska oraz certyfikacji Systemu Zarzadzania Jakoécig dla
producentéw wyrobéw medycznych zgodnie z PN EN ISO 13485:2016.

Marzec 2026: prezentacja urzgdzenia NanOX Recovery Box w Centralnym Szpitalu Klinicznym UCK WUM,
w Katedrze i Klinice Chirurgii Ogolnej, Naczyniowej, Endokrynologicznej i Transplantacyjne;j.

Najwazniejsze dziatania na 2026 rok:

Realizowanie kolejnych etapdw procesu oceny zgodnosci przez TUV NORD prowadzace do uzyskania
certyfikatu CE najpézniej w | kwartale 2027 r.

Nawigzywanie wspotpracy z placéwkami klinicznymi zainteresowanymi zastosowaniem urzagdzenia NanOX
Recovery Box.
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IP produktu

Produkt objety jest ochrong patentowa:
e Zgtoszenie patentowe: P.449924 “Urzadzenie do perfuzji organéw i pojemnik do perfuzji organéw.”

Zgtoszenie patentowe nr P.449924 pt. ,Urzadzenie do perfuzji organéw i pojemnik do perfuzji organow”
zostato pierwotnie dokonane w trybie krajowym, a nastepnie rozszerzone do procedury miedzynarodowe;j
PCT we wrzeéniu 2025 r. Obecnie zgtoszenie znajduje sie w fazie miedzynarodowej, w ramach ktérej
prowadzone sg czynnoSci zwigzane z oceng zdolnosci patentowej, w tym przygotowanie
miedzynarodowego raportu z poszukiwan oraz wstepnej opinii patentowej. Procedura PCT umozliwia
przygotowanie do wejécia w faze krajowa i regionalna, obejmujaca wybrane jurysdykcje o istotnym
znaczeniu rynkowym, w tym m.in. Europejski Urzad Patentowy (EPO), Stany Zjednoczone (USPTO) oraz
wybrane kraje azjatyckie.
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2.3.2. NanOX 4 Kidney

NanOX 4 Kidney to nowej generacji acelularny ptyn perfuzyjny
(prefuzat) do pozaustrojowej perfuzji nerek przeznaczonych do

transplantacji. Jest rozwijany w oparciu o syntetyczny no$nik
N O n OX tlenu na bazie perfluorozwigzkéw (PFC).
. Ptyn bedzie stosowany nie tylko w warunkach hipotermicznych,
4K|dney ale réwniez w subnormotermii, czyli w warunkach, w ktérych
narzad moze zachowywaé wigksza aktywno§é metaboliczna.

Pozwala to nie tylko na przechowywanie organu, lecz na jego
aktywne rekondycjonowanie i regeneracjg jeszcze przed przeszczepieniem.

Problem medyczny

Najwiekszym problemem transplantologii jest niedostateczna liczba dostepnych narzadéw. W duzym
stopniu problem ten dotyczy nerki, organu, ktory szczegdlnie obcigzony jest czynnikami cywilizacyjnymi,
skutkujgcymi wystepowaniem przewlektej choroby nerek (CKD).

Skala choroby jest bardzo duza i stale ro$nie. Przewlekta choroba nerek dotyczy juz ponad 10% dorostej
populacji §wiata; wedtug najnowszych analiz globalnie z chorobami nerek zyje ok. 850 mIn oséb, z czego
ok. 4,6 min wymaga juz leczenia nerkozastepczego®. W Polsce sytuacja jest podobna: modelowanie
epidemiologiczne wskazuje na wzrost czestosci CKD z10,7% w 2022 r. do 11,3% w 2027 r.

Koncowym etapem postepu choroby jest schytkowa niewydolnoéé nerek (ESKD), ktéra wymaga
leczenia nerkozastepczego. W Polsce w 2024 r. leczenie dializami rozpoczeto 5,7 tys. nowych pacjentow,
a tacznie na koniec roku dializowanych byto 20,9 tys. pacjentéw’ . Dla pacjenta dializy oznaczaja
konieczno$¢ catkowitej reorganizacji zycia oraz niosg realne ryzyko powiktan.

Z medycznego punktu widzenia przeszczep nerki jest najlepszag metoda leczenia ESKD. Dializy sa terapia
podtrzymujaca zycie, ale nie sg w stanie przywrécic trwatej funkcji narzadu. Transplantacja uznawana jest
za lepsza metode leczenia nerkozastepczego, poniewaz wigze sie z diuzszg przezywalnoscia, nizszym
ryzykiem zgonu sercowo-naczyniowego i lepsza jakoscia zycia niz przewlekta dializoterapia® Jest to
réwniez terapia o wysokiej efektywnosci kosztowej dla systemu ochrony zdrowia, pozwalajaca na
zmniejszenie skutkéw spotecznych i zwiekszenie jakoSci zycia.

Niestety, liczba potrzebujacych roénie szybciej niz dostepnos¢ narzaddw. W Polsce na koniec 2024 r. na
przeszczepienie nerki aktywnie oczekiwato 1 122 pacjentéw. W tym samym roku wykonano 1259
przeszczepienh nerek, z czego 89% pochodzito od dawcy zmartego (DBD). Oznacza to, ze czas oczekiwania
wynosi Srednio okoto roku; liczba ta dotyczy jednak tylko oséb znajdujacych sig na listach oczekujacych,
czyli tych, ktérzy bez przeszczepu nie beda w stanie dtuzej zy€. Zapewnienie mozliwosci przeszczepu
wszystkim dializowanym zajetoby blisko dwadziescia lat.

8 Zoccali C,, Vanholder R, et al. Updated global burden of chronic kidney disease: one death every
20 seconds. Nephrology Dialysis Transplantation, 2025.

7 Debska-Slizien A, Jagodzifiski P, Rutkowski P. Aktualny stan leczenia nerkozastepczego w Polsce
— 2024. Nefrologia i Dializoterapia Polska / Polski Rejestr Nefrologiczny, 2025.

8 Systematic Review: Kidney Transplantation Compared With Dialysis in Adults With Kidney Failure.
American Journal of Transplantation, 2023; oraz Improving health-related quality of life after kidney
transplantation. The Lancet Healthy Longevity, 2024.
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To samo dzieje sie w skali europejskiej. W krajach Eurotransplantu aktywna lista oczekujacych na sama
nerke liczyta na koniec 2024 r. 10 002 pacjentéw, podczas gdy w 2024 r. wykonano tam 2.985
przeszczepieh nerek od dawcdédw zmartych. To oznacza, ze nawet w jednym z najlepiej zorganizowanych

systemow alokacji narzadéw na Swiecie popyt pozostaje zdecydowanie wyzszy niz biezaca podaz®.

Wspotczesdnie jedyng droga do zwigkszenia liczby dostepnych narzaddw jest poszerzenie kwalifikacji

nerek o organy o wiekszym stopniu potencjalnego uszkodzenia. Sa to w szczegdlnosci nerki od dawcéw

DCD

i ECD. Takie narzady sa w wigkszym stopniu narazone na ryzyko szerokiego uszkodzenia

niedokrwienno-reperfuzyjnego i gorzej znosza klasyczne metody przechowywania.

Jakie sa typy dawcow w transplantologii?

Dawca zywy: osoba, ktéra dobrowolnie oddaje nerke za zycia, najczesciej cztonkowi rodziny,
partnerowi lub innej bliskiej osobie, cho¢ zdarzajg sie tez donacje altruistyczne. W odréznieniu od
dawcoéw zmartych caty proces mozna zaplanowaé¢, co utatwia logistyke, przygotowanie biorcy i
zespotu oraz ogranicza presje czasu.

DBD (Donation after Brain Death): oznacza dawce zmartego, u ktérego zgon zostat stwierdzony na
podstawie kryteriow neurologicznych, czyli Smierci mézgu lub pnia mézgu. Cho¢ serce moze jeszcze
bi¢, a krazenie bywa podtrzymywane respiratorem i intensywna terapia, prawnie i medycznie pacjent
zmart. Z perspektywy transplantologii taka sytuacja stwarza kontrolowane warunki do pobrania
narzadéw, gdyz pozostaja one perfundowane natleniong krwig w Srodowisku fizjologicznym
(wewnatrz ciata dawcy).

DCD (Donation after Circulatory Death): to dawca zmarty po nieodwracalnym zatrzymaniu
krazenia i oddychania. W tym modelu po ustaniu czynnosci serca narzady przestajg byc¢
perfundowane krwig, dlatego pojawia sie okres cieptego niedokrwienia, ktéry moze pogarszac ich
jakos¢ i zwiekszac¢ ryzyko powiktan po przeszczepie. Z tego powodu narzady DCD czeéciej wymagaja
bardziej zaawansowanej oceny i rekondycji ex vivo.

ECD (Expanded Criteria Donor): to dawca o rozszerzonych kryteriach, czyli taki, ktérego narzad
moze by¢ bardziej obcigzony czynnikami ryzyka niz w standardowej populacji dawcéw. Klasyczna
definicja obejmuje m.in. osoby w wieku co najmniej 60 lat albo dawcéw 50-59 lat, jesli wspbtistniejag
przynajmniej dwa czynniki ryzyka, takie jak nadci$nienie, zgon z powodu udaru moézgu czy
podwyzszona kreatynina. To nie oznacza, ze narzad jest nieprzydatny, ale ze wymaga ostrozniejszej
kwalifikacji i lepszej ochrony podczas perfuz;ji.

Jesli organ jest w gorszej kondycji przed przeszczepieniem, ro$nie ryzyko:

e opbznionej funkcji przeszczepu (DGF),

e gorszej czynnosci nerki po transplantacii,

® Eurotransplant. Active kidney-only waiting list (at year end) in 2024 oraz Active kidney waiting

list and transplants in Eurotransplant. Statystyki Eurotransplant, 2026
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e odrzucenia narzadu,
e niezakwalifikowania narzadu do przeszczepienia
Ptyny perfuzyjne stanowiace obecny standard nie potrafig zaadresowa¢ tych wyzwan:
e Prosta hipotermia (SCS): ptyny Belzer UW, SPS-1, Custodiol HTK,
e Hipotermiczna perfuzja maszynowa HMP: ptyny Belzer MPS, KPS-1.

Ptyny do SCS sa projektowane gtéwnie do biernego, wysokopotasowego zahamowania metabolizmu i
ograniczenia obrzeku w hipotermicznym przechowywaniu bez perfuzji, podczas gdy ptyny do HMP maja
bardziej ekstracelularny profil jonowy oraz sktad zoptymalizowany pod wielogodzinng, ciggta perfuzje
maszynowa w hipotermii. Zaden z nich nie posiada no$nika tlenu oraz nie jest w stanie prowadzi¢ perfuzji
w podwyzszonych temperaturach utrzymujacych metabolizm zblizony do fizjologicznego.

W bardziej zaawansowanych systemach normotermicznych mozliwe jest zastosowanie uktadu
buforowego z dodatkiem koncentratu czerwonych krwinek jako czynnika przenoszenia gazéw
oddechowych, aby méc realizowa¢ perfuzje w podwyzszonych temperaturach i utrzymywac prawidtowy
metabolizm komérkowy. Niestety, z powodu niskiej dostgepnosci krwi ta metoda nie jest rozwigzaniem
mogacym skokowo zwiekszy¢ liczbe dostepnych organéw.

Dlaczego nie krew?

Dostepnosc¢ krwi jest ograniczona — wedtug danych American -

Red Cross, aby pokry¢ zapotrzebowanie w ok. 2.500 szpitalach Amerlcan
i osrodkach transfuzji w USA, potrzeba ok. 13.000 jednostek Red CI‘OSS
krwi dziennie™®, co juz dzi$ stawia system na granicy wydolnosci.

W skali globalnej problem ma charakter systemowy. Wedtug World Health Organization rocznie
zbiera sie ok. 118,5 min donacji, co nie pokrywa zapotrzebowania, a dostep do krwi pozostaje
nierbwny i niewystarczajacy w réznych regionach Swiata.

Dodatkowo, krew ma niska trwato$¢, co w kontekscie perfuzji narzadéw — wymagajacej stabilnego,
przewidywalnego i natychmiast dostepnego medium — powoduje istotne ograniczenia logistyczne i
wysokie ryzyko strat. Istnieje rowniez ryzyko przenoszenia infekcji.

Ptyn NanOX 4 Kidney z racji swoich wtasciwosci w zakresie przenoszenia tlenu stanowi réwniez
kandydata na ,ratunkowy” Substytut Krwi, z mozliwymi zastosowaniami ludzkimi i
weterynaryjnymi. Jest to obecnie jedna z najwiekszych niezaspokojonych potrzeb medycznych. Z

.....

badaniach zastosowan perfuzyjnych w Sciezce rozwojowej Substytutu Krwi.

10 https://www.redcrossblood.org/local-homepage/news/article/blood-shortage-explained-

rcbs.html
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NanOX 4 Kidney zaprojektowany zostat jako
pierwszy ptyn perfuzyjny dostosowany do
wymagah perfuzji w nizszych zakresach
subnormotermicznych (20-25°C, opisane
szerzej na stronie 10). Eliminuje on potrzebe
stosowania koncentratu czerwonych

krwinek, zachowujac funkcje natleniania

organu i eliminacji dwutlenku wegla.

Co wnosi NanOX 4 Kidney

NanOX 4 Kidney to szansa na realng zmiane paradygmatu transplantologii:
e Nie schtadzanie do 4°C - ale utrzymywanie w przedziale 20-25°C
e Nie przechowywanie ,w uspieniu” - ale podtrzymanie metabolizmu

e Nie minimalizacja uszkodzen - ale poprawa jakosci narzadu

Jest to mozliwe dzieki zastosowaniu perfluorowegli (PFC) w procesie formowania nanoczasteczek. PFC
majg bardzo wysoka zdolno$¢ rozpuszczania gazéw oddechowych. Takie nanoczgsteczki nazywana sa
respirocytami i petnig funkcje erytrocytéw. Ich Srednica wynosi ponizej 220 nm, co umozliwia realizacje
wtasciwej gospodarki w komoérce. Opracowana technologia wytwarzania takich nanoczastek jest
chroniona zgtoszeniem patentowym.

Jaki jest mechanizm przewagi medycznej ptynu NanOX 4 Kidney nad dzisiejszymi standardami?

1. Organ moze by¢é wyjsciowo w gorszym stanie: po niedokrwieniu (okoto 30 minut)
charakterystycznym dla dawcy DCD lub od dawcy z rozszerzonymi kryteriami EDC

2. Perfuzja prowadzona z zastosowaniem NanOX 4 Kidney zwigksza dostepnos¢ tlenu w organie

e Umozliwia to przechowywanie go w temperaturze 20-25°C, a wigc istotnie wyzszej niz dzisiejszy
standard

e Zwigksza to aktywno$S¢ metaboliczng narzadu

3. Nastepuje resynteza ATP (adenozyno-5'-trifosforan, ,magazyn energii” komorki), ktérego zapasy
wyczerpuja sie podczas niedokrwienia. Powrdt dostepnosci tlenu pozwala na ponowng synteze
ATP i mozliwoS¢ realizacji fizjologicznego metabolizmu komérkowego. To szczegblnie wazne w
organach od dawcéw DCD

4. Zmniejsza sie uszkodzenie niedokrwienno-reperfuzyjne organu

e Poprawia sie szacunkowy wskaznik przesaczania ktebuszkowego eGFR (estimated Glomerular
Filtration Rate), bedacy najwazniejszym parametrem oceniajagcym czynno$¢ nerek)
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e Zmniejsza sie ryzyko DGF (delayed graft function) — opdznienie w ponownym ,uruchomieniu”
organu

5. Zwieksza sie liczba narzadow kwalifikujacych sie do transplantaciji

NanOX 4 Kidney to uniwersalny ptyn dla wigcej niz jednego trybu pracy. Produkt ma obejmowac zaréwno
hipotermie, jak i subnormotermie. To rozszerza zakres zastosowania wzgledem ptynéw certyfikowanych
wytgcznie do HMP oraz pozwala na prowadzenie perfuzji hybrydowych (czyli ze zmiang temperatury
podczas perfuzji) bez koniecznoéci zmiany ptynu podczas perfuzji

Kluczowg cechg NanOX 4 Kidney jest uniezaleznienie od krwi. Ptyn rozwijany jest jako rozwigzanie cell-
free, a niemal kazdy jego sktadnik moze by¢ wytworzony w sposdb syntetyczny. Ogranicza to problemy
typowe dla uktadéw opartych o krew lub koncentrat krwinek:

e Niska dostepnos¢
e Ryzyko transferu patogendw,
e Hemolize przy dtuzszej perfuzji,

e Wiegksza ztozonos¢ logistyczna

Najwazniejsze cechy techniczne NanOX 4 Kidney

Docelowy profil produktu:
e Srednia Srednica czgstek emulsji: 100 nm - 220 nm,
e pH, osmolalnos¢, stezenia jondw i ciSnienie onkotyczne w zakresach fizjologicznych,
e pojemnos¢ tlenowa wyzsza od Belzer MPS o co najmniej 85%,

e zakres pracy: 4—-25°C.
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Podstawowe informacje o rynku
Liczba przeszczepoéw nerek od dawcow zmartych w 2024 roku:
e Polska: 1.259 przeszczepdw
e FEuropa: okoto 8 tysiecy przeszczepdw (w tym 2.985 w krajach EuroTransplant)
e USA: 20.729 przeszczepdw"
o Swiat: 47,180 tysiecy przeszczepdw'
Udziat przeszczepéw od dawecéw DCD w 2024 roku:
e USA: Okoto 30% - okoto 3x wzrost w ciggu dekady®™

e Europa: duze zréznicowanie: Polska, Niemcy: praktycznie brak; Hiszpania: 35-40% - Swiatowy
lider.

Niezaspokojona potrzeba medyczna:

e Tylko w Polsce z powodu schytkowej niewydolnoéci nerek (ESKD) dializowanych jest 20,9 tys.
pacjentéw

e Dializy sa formag zachowawczg - nie przywracajg sprawnosci organu. Jedynym trwatym
rozwigzaniem dla tej grupy pacjentéw jest transplantacja

e Biorac pod uwage dzisiejsza dostepnosé organdéw w Polsce, zapewnienie nerek do przeszczepu
wszystkim potrzebujacym zajetoby 16 lat (nie liczac nowych pacjentéw wchodzacych do grupy
ryzyka w tym okresie)

e W USA liczba os6b dializowanych szacowana jest na 550 tys™ W skali $§wiata liczba ta bedzie
liczona w milionach, w tym dynamicznie rosnie w Chinach i Indiach

NanOX 4 Kidney to ptyn o duzym stopniu uniwersalnosci. Moze zapewni¢ poprawe efektywnosci juz w
obszarze HMP i dzisiejszego DBD. Najwigksza wartos¢ leze¢ bedzie jednak w zwigkszaniu wykorzystania
organébw od dawcoéw DCD i ECD o wigkszym stopniu ryzyka, adresujgc niezaspokojong potrzebe o
ogromnej skali.

" Organ Procurement & Transplantation Network (OPTN), 2025

12 Global Observatory on Donation and Transplantation, 2025

¥ Organ Procurement & Transplantation Network (OPTN), 2025

4 National Institute of Diabetes and Digestive and Kidney Diseases (NIDDK), 2021
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Dziatalnos$¢ rozwojowa i zrealizowane prace B+R

Stan obecny:

e Spoétka wykazata wczeéniej mozliwo$€é wytworzenia takiego ptynu do perfuzji poprzez realizacje
skutecznych perfuzji izolowanych nerek swifiskich

e Przeprowadzono skuteczny zabieg autotransplantacji nerki Swinskiej po perfuzji prototypem
NanOX 4K

Badanie w modelu autotransplantacji

o . .. . P Poziom kr: nimy i BUM autotransplantaci nerki
Jest to jedno z najbardziej ztozonych badan w modelu Mskieij;’gc;"mr_ P pamed

duzego zwierzecia, ktére odwzorowa¢ ma transplantacje 100 - Max:D5 | i Norma:D_8
S0 A |

nerki od dawcy po zatrzymaniu krazenia (DCD): 20 |

70 A

1. Na 30 minut odcina si¢ doptyw krwi do nerki lewej. 6o -

Jest to symulacja niedokrwienia jakie nastepuje w ig

organizmie cztowieka miedzy zatrzymaniem krazenia, a 30 ]
20 A

uznaniem zgonu i mozliwoscig pobrania organdw. 104 r-ﬁ:\. N

0 L : e oo
2. Nerka lewa jest pobierana i przez 12 godzin SPRVES TRV VRS EVES I S I
perfundowana w subnormotermii (25°C) z « Kreatynina (mg/dl) e Azot mocmika BUN {mg/dl)
wykorzystaniem NanOX Recovery Box i ptynu NanOX 4
Kidney

3. Nerka lewa jest wszczepiana w miejsce nerki prawej, ktéra jest usuwana.

4. Nastepuje 14-dniowa obserwacja, w trakcie ktérej monitorowane sg parametry i czas ich
powrotu do normy. W tym czasie zwierze funkcjonuje wytacznie w oparciu o nerke, ktéra podlegata
niedokrwieniu i perfuzji.

W 2026 roku planowane jest wykonanie 12 takich badan.

Wazniejsze osiggniecia 2025 roku i do dnia publikacji raportu:

Sierpien 2025: Zawarto umowe na dofinansowanie rozwoju ptynu NanOX 4 Kidney z programu PARP
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) w ramach Sciezki Smart, projekt ,NanOX 4
Kidney — nowej generacji ptyn do perfuzji nerek na bazie syntetycznego nosnika tlenu”. Warto$¢ projektu
netto to 31,3 min PLN, szacowana dotacja 22,8 min PLN. Elementem wniosku jest harmonogram prac
badawczych do 2029 roku, w tym badanie kliniczne.

Do grudnia 2025: Realizowano Sciezke badawcza zgodng ze ztozonym wnioskiem, ktérej gtownym
zadaniem w 2025 roku byto opracowanie i przygotowanie wariantow formulacji ptynu perfuzyjnego
NanOX 4 Kidney. Prowadzone byty badania fizykochemiczne, stabilnoéci, cytotoksycznosci, hemolizy oraz
czystosci mikrobiologicznej. Najwazniejszym osiggnieciem w tym obszarze byta zmiana w sktadzie ptynu
w zakresie stosowanej albuminy - z bydlecej na ludzka. Zmiana ta otwiera droge do ostatecznej formulacji,
mozliwej do badan klinicznych na ludziach.
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Kwiecien 2026: Rozstrzygnieto zapytanie ofertowe na powiekszenie skali produkcji ptynu do skali
poéttechnicznej w standardzie jakoSciowym zgodnym z ISO 13485 dla wyrobu medycznego klasy 3
(zblizony do GMP).

Na dzien publikacji raportu trwaja ostatnie badania majace na celu wyboér ostatecznej formulacji. Sa to
badania funkcjonalne na izolowanych nerkach szczurzych (model ex vivo), z wykorzystaniem ptynu MPS
Belzer jako grupy kontrolnej. Badania prowadzone sa na Gdafskim Uniwersytecie Medycznym.

Najwazniejsze dziatania na 2026 rok:

Kwiecien 2026: Zakohczenie badanh na izolowanych nerkach szczurzych i wybér ostatecznej formulaciji.

Wrzesien 2026: Opracowanie instalacji w skali péttechnicznej do produkcji ptynu w standardzie
jakosciowym zgodnym z ISO 13485 dla wyrobu medycznego klasy 3 i wytworzenie pierwszej serii.

Celem tego zadania jest przygotowanie instalacji do produkcji ptynu NanOX 4 Kidney. Pierwsze prace
obejmuja zaprojektowanie, wybudowanie i kwalifikacje (kwalifikacje instalacji, kwalifikacje operacyjng i
kwalifikacje wydajnosci) instalacji o objetosci roboczej 10 - 32 L. Powyzsze kroki sg elementem walidacji
procesu produkcyjnego, ktéry odgrywa kluczowa role w zapewnieniu jakosci poprzez identyfikacje i
minimalizacje potencjalnych ryzyk i odchyleh, zapewniajac w ten sposéb, bezpieczenstwo, skutecznos¢ i
jakos¢ produkty koncowych. Realizacja tego zadania bedzie prowadzona we wspbtpracy z
doswiadczonym wytwérca wyrobédw medycznych w standardzie jakosciowym zgodnym z ISO 13485 dla
wyrobu medycznego klasy 3 (zblizony do GMP), ktéry oferuje wsparcie technologiczne procesu produkcii
i doradztwo procesowe. W dalszych etapach zrealizowane zostanie uruchomienie i testowanie
zbudowanej instalacji pod katem zrealizowania procesu technologicznego i powiekszenie skali produkciji
ptynu perfuzyjnego. Wyprodukowane testowe szarze ptynu zostang przebadane pod katem witasciwosci
fizykochemicznych, chemicznych a otrzymane wyniki postuzg do poréwnania parametréw ptynu z wersja
ptynu otrzymywang laboratoryjnie.

Listopad 2026: Potwierdzenie skutecznosci ptynu w badaniach w modelu perfuzji izolowanej nerki
Swinskiej i autotransplantacji nerki Swinskiej non-GLP:

e Badanie perfuzji izolowanych nerek z nastepcza reperfuzjag buforem Krebsa Henseleita. W tym
modelu po perfuzji ptynem perfuzyjnym wykonywana bedzie reperfuzja symulujaca poczatkowy
czas po przeszczepieniu organu. Planowane jest wykonanie 3 grup badanych i 1 kontrolnej.
Liczebnos&¢ kazdej z grup to n=6. W ramach grup badanych testowane beda ptyny NanOX 4K w 3
okresach starzenia: NanOX bezposrednio po zwolnieniu z produkcji, NanOX po 90 dniach
starzenia, NanOX po 180 dniach starzenia. Grupa kontrolng bedzie perfuzja ptynem MPS Belzer.
Celem bedzie okreslenie wptywu starzenia ptynu na jako$C przeprowadzanej perfuzji w
odniesieniu do grupy kontrolne;j.

e Badanie perfuzji nerki swiiskiej z nastepcza autotransplantacja. W tym modelu po perfuzji
ptynem perfuzyjnym zostanie wykonane wszczepienie perfundowanego organu do zwierzgcia z
nastepczym usunieciem nerki kontralateralnej. Planowane jest wykonanie 1 grupy badanej: ptyn
NanOX 4K i 1 grupy kontrolnej: ptyn MPS Belzer. LiczebnosS¢ kazdej z grup to n=6. Celem jest
zbadanie skutecznosci ptynu NanOX 4K w odniesieniu do najpowszechniej stosowanego ztotego

23



nan GROUP

standardu perfuzji (MPS Belzer) w modelu najbardziej zblizonym do realnej sytuacji kliniczneij.
Zwierzeta bedag obserwowane i badane przez 14 dni.

e W obu modelach nerki bedg poddawane cieptemu niedokrwieniu przez czas 30 minut w celu
wywotania uszkodzenia niedokrwiennego organu. Perfuzje w grupach badanych beda
przeprowadzone przez 12h w warunkach subnormotermicznych. Perfuzje w grupach kontrolnych
przeprowadzane beda przez 12h w warunkach hipotermicznych z natlenieniem.

IP produktu
Produkt objety jest ochrong patentowa:

e Zgtoszenie patentowe EP24461635 oraz PCT/PL2025/050089 “Perfusion fluid, methods of
producing perfusion fluid, and its uses”

Zgtoszenie patentowe o nr EP24461636.3 ,Ptyn perfuzyjny, sposoby wytwarzania ptynu perfuzyjnego oraz
jego zastosowania” zostato pierwotnie dokonane w procedurze europejskiej przed Europejskim Urzedem
Patentowym, a nastepnie rozszerzone do procedury miedzynarodowej PCT w listopadzie 2025 r.
Przedmiotem procedury miedzynarodowej jest ,Ptyn Perfuzyjny w postaci nanoemulsji PFC typu olej w
wodzie, sposoby wytwarzania tego ptynu perfuzyjnego oraz jego zastosowania w szczegdlnosci do
perfuzji organdw oraz jako preparat krwiozastepczy”.

Obecnie zgtoszenie znajduje sie w fazie miedzynarodowej, w ramach ktérej prowadzone sg czynnosci
zwigzane z oceng zdolnosci patentowej, w tym przygotowanie migdzynarodowego raportu z poszukiwan
oraz wstepnej opinii patentowej.

Procedura PCT umozliwia dalsze procedowanie zgtoszenia oraz przygotowanie do wejScia w faze krajowa
i regionalng, obejmujaca wybrane jurysdykcje o istotnym znaczeniu rynkowym, w tym Stany Zjednoczone
(USPTO) oraz wybrane kraje azjatyckie.

Dotacje publiczne

NanoSanguis S.A, spoétka z Grupy NanoGroup realizuje projekt ,NanOX 4 Kidney — nowej generacji ptyn do
perfuzji nerek na bazie syntetycznego noénika tlenu” dofinansowany ze Srodké4w programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 w ramach dziatania 1.1 Sciezka SMART, numer umowy
o dofinansowanie FENG.01.01-1P.02-1136/24.

Celem projektu jest opracowanie i ocena w warunkach badania klinicznego innowacyjnego ptynu do
perfuzji nerek, opartego na syntetycznym noséniku tlenu.

W ramach projektu zrealizowane zostang nastepujace zadania:
1. rozwdj i weryfikacja ptynu NanOX 4 Kidney
2. przeprowadzenie badan ex vivoiin vivo

3. budowa instalacji do produkcji ptynu w standardzie jakoSciowym zgodnym z ISO-13485 dla
wyrobéw medycznych klasy 3 (zblizony do GMP)
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4. realizacja badan przedklinicznych zgodnych z wymaganymi standardami
5. przeprowadzenie badanh klinicznych

W efekcie mozliwe bedzie wykorzystanie wigkszej liczby nerek do transplantacji oraz zwigkszenie szans
pacjentdw na przyjecie sie przeszczepu.

Warto§¢ projektu ogbdtem: 35.929.980,76 PLN.
Dofinansowanie projektu: 22.760.796,26 PLN.

Okres realizacji: 1.11.2024 - 31.12.2029.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unie Europejska
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2.3.3. System NanOX

NanOX Recovery Box i NanOX 4 Kidney wzajemnie sie uzupetniajg. NanOX Recovery Box umozliwia
prowadzenie perfuzji w warunkach hipotermii, subnormotermii i normotermii, a takze perfuzji
hybrydowych, ze zmiennymi wartoSciami temperatur w czasie. Z kolei ptyn NanOX 4 Kidney jest
przystosowany do stosowania go w zakresie temperatur umozliwiajgcym przeprowadzenie szeregu
rodzajéw perfuzji mozliwych z wykorzystaniem NanOX Recovery Box wraz z mozliwoscia perfuzji
hybrydowej (zmienna temperatura podczas perfuzji).

Parametry fizykochemicznych zbierane przez urzadzenie w czasie rzeczywistym (pH, cisnienie parcjalne
tlenu) sg w petni kompatybilne z kluczowymi parametrami ptynu NanOX 4 Kidney. Operator urzadzenia na
biezaco monitoruje konsumpcje tlenu przez narzad w procesie perfuzji, co stanowi istotny aspekt
diagnostyczny w zakresie realizacji przez organ czynnosci metabolicznych przy zwiekszonym
zapotrzebowaniu na energie, a w konsekwencji na tlen.

System NanOX

NanOX Recovery Box NanOX 4 Kidney
daje uniwersalnos¢ i kontrole: daje biologiczna przewage samej perfuzji:
« Umozliwia prowadzenie perfuzji w kontrolowanych « Dostarcza tlen i sktadniki niezbedne do aktywnego
warunkach metabolizmu,
« Stabilizuje parametry procesu « Dziata w warunkach hipotermii i subnormotermii
« Pozwala monitorowac kluczowe wskazniki funkcji « Wykorzystuje syntetyczny nos$nik tlenu
narzadu w czasie rzeczywistym « Zostat zaprojektowany, by wyj$¢ poza ograniczenia
« Tworzy warunki do $wiadomego prowadzenia perfuzji, a klasycznego chtodnego przechowywania i
nie tylko biernego ,przechowania” standardowych ptynéw HMP

Razem tworzy pelny efekt terapeutyczno-diagnostyczny:

« Umozliwia prowadzenie najbardziej zaawansowanych perfuz;ji
* Pozwala na sieganie po najbardziej wymagajgce narzady
» Petna kompatybilno$¢ upraszcza przygotowania
» Posiada wzajemng certyfikacje, zapewniajac bezpieczenstwo prawne szpitalom i personelowi
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Poza czynnikami medycznymi, System NanOX zmienia podejécie do dystrybucji:

e Ptyn, urzadzenie, sety perfuzyjne, serwis, szkolenia — moga by¢ dostarczane i obstugiwane przez

jeden podmiot, upraszczajac procedury szpitalne i oferujac obstuge typu ,one-stop shop”

Kompatybilno§¢ urzadzenia pozostawia szpitalom mozliwo§¢ stosowania innych ptynéw w
zaleznosci od sytuacji, w tym dla mniej wymagajacych narzadoéw

Pozwala na nowy standard obstugi szpitala na dynamicznie zmieniajagcym sig rynku
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2.3.4. Bioadsorber - filtr cytokin

Projekt ma na celu opracowanie przetomowego
rozwigzania dla medycyny transplantacyjnej -
aptamerowego bioadsorbera cytokin
przedtuzajagcego zywotno$¢ oraz poprawiajgcego
jakos¢ organdéw pobranych od dawcy. Adsorber
bedzie komplementarny z Systemem NanOX i
bedzie stanowit jego dodatkowg przewage nad
konkurencyjnymi systemami perfuzji maszynowej,
dzigki zdolnosci do selektywnego usuwania
czynnikbw prozapalnych z ptynu perfuzyjnego.
Pierwszym wskazaniem do zastosowania

bioadsorbera bedzie perfuzja maszynowa nerki.

Potrzeba medyczna

Opisane wczeéniej cele Systemu NanOX zaktadaja szerokie wykorzystanie organéw pochodzacych od
dawcodw DCD. Nerki od takich dawcédw sa jednak narazone na uszkodzenia wynikajgce gtéwnie z
przedtuzonego czasu niedokrwienia, ktory inicjuje kaskade zmian metabolicznych i zapalnych oraz
uszkodzenia tkanki nerki, co skutkuje opéznionym podjeciem czynno$§ci organu po przeszczepie (delayed
graft function, DGF), a w rezultacie dtuzsza hospitalizacja, czestszym odrzucaniem przeszczepu, gorsza
funkcja nerki w pierwszym roku po transplantacji oraz zwigkszonym ryzykiem utraty przeszczepu i zgonu
biorcy. System NanOX bedzie ogranicza¢ wystepowanie tych zjawisk poprzez normotermiczna perfuzje
maszynowa, z wykorzystaniem ptynu przenoszacego gazy oddechowe.

Wraz z rosngcym wykorzystaniem organdéw od dawcoéw DCD i ECD rosto bedzie réwniez ryzyko wynikajace
z siegania po narzady w coraz bardziej wymagajacych okolicznosciach. W tej perspektywie nalezy juz dzi$
mys$le€ o kolejnych narzedziach ograniczania ryzyka.

Produkt
Czym jest bioadsorber?
Znacznym ulepszeniem perfuzji maszynowej bedzie filtracja

Wyréb medyczny zawierajacy czynnikbw prozapalnych z ptynu perfuzyjnego, co zatrzyma

specjaine materiaty kaskade proceséw uszkadzajacych tkanki poddane stresowi.
adsorpcyjne, ktére selektywnie

usuwajg z krwi lub innych
ptynéw ustrojowych okreslone

Bioadsorber rozwijany na potrzeby perfuzji nerki bedzie
selektywnie usuwat interleuking-6 (IL-6) oraz czynnik

substancje, takie jak toksyny, martwicy nowotworu (TNFa) — dwie kluczowe cytokiny biorace
cytokiny czy metabolity, udziat w wigkszoSci proceséw prozapalnych. Wysokie stezenia
wspomagajac leczenie stanéw IL-6 i TNFa koreluja z wiekszym ryzykiem DGF i gorszym
zapalnych i  niewydolnoéci przezyciem przeszczepu w obserwacjach odlegtych. Usuwanie
narzadoéw mediatoréw zapalnych z perfuzatu wykazato potencjat do

poprawy parametréw funkcjonalnych narzadu do przeszczepu.
Obecnie na rynku dostepne sa rozwigzania filtrujace
nieselektywnie, usuwajace zaréwno czynniki prozapalne, jak i przeciwzapalne, podczas gdy obecnos¢

28



nan GROUP

tych drugich moze w znaczacy sposdb poprawi¢ stan organu w trakcie perfuzji, a potencjalnie takze
czeSciowo odwrécié skutki niedokrwienia.

Mechanizm wigzania - aptamery

Opracowywany produkt bedzie pierwszym na Swiecie selektywnym rozwigzaniem usuwajgcym cytokiny
prozapalne z perfuzatu dzieki zastosowaniu aptamerdéw — nowej klasy czasteczek biologicznych w postaci
krotkich taficuchéw DNA zdolnych do silnego i specyficznego wigzania wybranych celéw molekularnych.
Wysoka selektywno§é aptamerédw zapewni usuwanie czynnikdw prozapalnych przy réwnoczesnym
zachowaniu korzystnych dla organu cytokin przeciwzapalnych. Celem projektu jest zatem poprawa
warunkéw przechowywania nerek przed transplantacjg, aby po wszczepieniu szybciej podjety funkcje
fizjologiczne, a biorca miat wieksze szanse na utrzymanie przeszczepu i dtuzsze zycie po zabiegu.

Dzialalnos$¢ rozwojowa i zrealizowane prace B+R
Wazniejsze osiggniecia 2025 roku i do dnia publikacji raportu:

Czerwiec 2025: NanoGroup nabywa od PureBiologics S.A. nieograniczone prawa do platformy
aptamerowej. Technologia jest chronione patentami, ktére réwniez przeszty na wtasno$¢ NanoGroup.

Grudzien 2025: Spotka NanoSanguis S.A. (spétka zalezna NanoGroup) uruchomita laboratorium na terenie
Wroctawskiego Parku Technologicznego, w ktérym odbywac sie beda prace nad aptamerami oraz ich
zastosowaniem w bioadsorberach. Konstrukcja adsorbera obejmie rozwéj wczesniej zidentyfikowanych
aptamerow skierowanych przeciwko IL-6 i TNFa. Aptamery zostaty odkryte z wykorzystaniem nabytej
platformy aptamerowej. Technologia ta obejmuje metode SELEX 2z wykorzystaniem bibliotek
oligonukleotydéw wzbogaconych o modyfikowane nukleotydy, dzieki czemu odkryte aptamery cechuja
sie zwiekszona sitg wigzania okreslonych celéw molekularnych oraz zwiekszona stabilnoscig niezbedna
dla wyrobéw medycznych.

Najwazniejsze dziatania zaplanowane na 2026 r. i kolejne lata:

Uzyskane do tej pory, a takze kolejne zidentyfikowane aptamery zostang poddane optymalizacji i
produkcji w skali péttechnicznej. Aptamery beda nastepnie immobilizowane na biokompatybilnym
noéniku, ktéry pozwoli na ich stabilne umieszczenie w kolumnie oraz dalsze testowanie funkcjonalne, m.in.
pod katem wydajnosci oraz selektywnosci procesu wychwytywana wybranych cytokin prozapalnych z
ptynu perfuzyjnego. Planowane sa starania o uzyskanie finansowania z grantéw publicznych na rozwdj
innowacji.

Perspektywa: linia produktowa

Bioadsorber dla nerki bedzie pierwszym z serii planowanych przez NanoGroup selektywnych
bioadsorberéw aptamerowych do zastosowan terapeutycznych. Platforma odkrywania aptameréw
nabyta przez grupe w 2025 roku pozwala na opracowanie bioadsorberéw wychwytujgcych dowolne cele
molekularne, co znacznie poszerza pole ich zastosowan. W dalszej kolejnosci planowane jest
wprowadzenie adsorberéw w perfuzji innych niz nerka organéw do przeszczepu, a takze do uktadoéw
krazenia pozaustrojowego (np. w kardiochirurgii), hemodializy lub aferezy.
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IP produktu

Ochrona przyznanymi patentami:
e PL239946B1
e US10450673

e EP3350195B1 (AT, BE, CH, CZ, DE, DK, EE, ES, FI, FR, GB, GR, HU, IE, IT, LT, LU, LV, NL, NO, PL, PT, SE, S|,
SK, TR),
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2.3.5. Nowe nosniki lekow - PolEpi

Najbardziej zaawansowanym projektem w obszarze nowych | Vehicle || Epirubicin || POLEPI |

nosénikow lekéw jest POLEPI. Jest to innowacyjny system
dostarczania epirubicyny w leczeniu raka jajnika - nowotworu

Day -1

diagnozowanego czegsto w zaawansowanym stadium i trudnego
do skutecznego leczenia standardowg chemioterapig. Obecne
terapie charakteryzuje wysoka toksyczno$¢ i ograniczona
selektywnos¢ wobec komérek nowotworowych.

Day 5

Technologia produktu

[

POLEPI to nanoczasteczkowy noénik epirubicyny, umozliwiajacy
kontrolowane uwalnianie leku i preferencyjng akumulacje w g
guzie. Produkt przeznaczony jest dla pacjentek z choroba

zaawansowang lub nawrotowa i podawany droga dozylng jako
element terapii systemowe;.

Nanono$nik chroni lek przed degradacjg, umozliwia stabilny transport w krazeniu i stopniowe uwalnianie
w tkance nowotworowej. Badania przedkliniczne wykazaty zwiekszong akumulacje epirubicyny w guzie
oraz korzystniejszy profil biodystrybucji w poréwnaniu z wolnym lekiem.

Korzysci wzgledem obecnej terapii

POLEPI zwigksza skuteczno&¢ leczenia, ogranicza toksycznoS¢ i ekspozycje zdrowych tkanek, poprawiajac
odpowiedz terapeutyczng i jakoS¢ zycia pacjentek. Technologia ma potencjat staC sie nowag generacja
terapii w leczeniu raka jajnika i innych nowotworéw wymagajacych bezpiecznego dostarczania lekéw
cytotoksycznych.

Etap rozwojowy i dalsza $ciezka

Stan obecny: Produkt znajduje sie na etapie badan przedklinicznych. W modelu ortotopowym PDX raka
jajnika pojedyncza dawka POLEPI osiggneta 70% TGl po 5 dniach i wydtuzyta czas podwojenia guza z 6 do
16 dni. Petna ocena skutecznosci wymaga dalszych badan i optymalizacji dawkowania.

Dziatania na 2026 r.: Prowadzone sg poszukiwania partnera do wspotpracy rozwojowej. Kolejnym etapem
prac sa rozszerzone badania przedkliniczne obejmujace bezpieczenstwo, toksykologie, farmakokinetyke
i skutecznoS¢ oraz przygotowanie procesu wytwarzania do standardéw GMP.

IP produktu

POLEPI posiada szerokg ochrone patentowa obejmujacg zaréwno technologie wytwarzania, jak i
terapeutyczne zastosowanie:

Patent “Process for the preparation of polysaccharide nanoparticles” - US 10,258,579, EP 2825563, PL
221351, AU 2013232850, BR 1120140227675, CA 2866682, CN 104169305, IN 329023, IL 234572, JP
6470169, MX 369114, RU 2632019.

Patent ,Anthracycline encapsulated with polysaccharide for use in the treatment of tumours” - EP
3761955, CN 112165933, KR 10-2860522.
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2.3.6. Koniugaty dekstranowe

Projekt dotyczy opracowania nowej klasy koniugatéw lekowych przeznaczonych do celowanej terapii
przeciwnowotworowej. Rozwigzanie polega na potaczeniu leku cytostatycznego z dekstranem oraz
kwasem foliowym jako czynnikiem celujagcym umozliwiajacym selektywne kierowanie czasteczki do
komérek nowotworowych. Dekstran petni funkcje biodegradowalnego nosnika, ktéry wydtuza czas
krazenia leku w organizmie i obok mechanizmu aktywnego celowania umozliwia dodatkowa pasywna
akumulacje w tkance guza (efekt EPR).

Koniugaty adresujg jedno z gtdwnych ograniczeh klasycznej chemioterapii zwigzanych z niska
selektywno$cia dziatania. Stosowane obecnie cytostatyki oddziatuja bowiem zaréwno na komorki
nowotworowe, jak i zdrowe tkanki, co prowadzi do licznych efektéw ubocznych i znaczgco ogranicza
maksymalng dawke terapeutyczng i skuteczno$¢ leczenia. Rozwijane koniugaty przeznaczone sa do
podawania dozylnego w terapii nowotwordw litych, w szczegdlnosci takich jak rak jajnika czy rak piersi, w
ktérych receptory folianowe sg nadekspresjonowane.

Najwazniejsze potencjalne korzySci obejmujg zwigkszong kumulacje leku w tkance nowotworowej,
zmniejszenie toksycznosci ogblnoustrojowej i mozliwos¢ zwiekszenia maksymalnej dawki terapeutycznej.

Etap rozwojowy i dalsza $ciezka
Stan obecny:

Wytypowano wiodace formulacje koniugatow dekstranu z doksorubicyng przeznaczone do badan
przedklinicznych. Trwajag badania in vivo zwigzane z wyznaczeniem maksymalnej tolerowanej dawki (MTD)
na mysim modelu zwierzecym.

Wazniejsze osiagniecia 2025 roku i do dnia publikacji raportu:

e I-lll kwartat 2025: opracowano i zoptymalizowano synteze koniugatéw dekstranu zawierajgcych
lek oraz czynnik celujacy.

e |l kwartat 2025: uzyskano zatozong w projekcie zawartos¢ leku i ligandu celujgcego w strukturze
zsyntetyzowanych koniugatow.

e lll kwartat 2025: potwierdzono wysoka wigzalnos¢ oraz internalizacje wybranych koniugatéw do
nowotworowych linii komérkowych z nadekspresja receptora folianowego.

e |V kwartat 2025: potwierdzono pH-zalezne uwalnianie doksorubicyny z koniugatow.

e IV kwartat 2025: wykazano poréwnywalna/wyzsza aktywno§¢ cytotoksyczng wobec linii
komoérkowej raka jajnika w pordéwnaniu z wolng doksorubicyng, przy jednoczesnej nizszej
toksycznosci wobec zdrowej linii komorkowe.

e |V kwartat 2025: rozpoczeto badania in vivo zwigzane z wyznaczeniem maksymalnej tolerowanej
dawki (MTD) na mysim modelu zwierzecym, ktére obecnie sg w trakcie realizacji.

e Marzec 2026: uzyskano zgode ABM na wydtuzenie terminu realizacji projektu do korica maja 2026
r, tj. o dwa miesigce.
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Dziatania na 2026 r.:
e Maj 2026.: Zakonczenie badan na mysim modelu zwierzecym z wyznaczeniem MTD

e Pazdziernik 2026: Ztozenie wniosku patentowego.

Dotacje publiczne

NanoSanguis S.A., spétka z Grupy NanoGroup realizuje projekt ,Koniugaty dekstranu do celowanej terapii
przeciwnowotworowej” dofinansowany ze Srodkéw przez Agencje Badan Medycznych w ramach KPO,
Komponent D: Efektywno$¢, dostepnosC i jakoS¢ systemu ochrony zdrowia, Inwestycji D3.1.1
Kompleksowy rozwdj badah w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, numer umowy o
dofinansowanie 2024/ABM/05/KPO/KPOD.07.07-1W.07-0249/24.

Celem przedsiewziecia jest opracowanie innowacyjnych potaczen lekéw cytostatycznych z nosnikiem
dekstranowym oraz czynnikiem celujgcym o potencjalnie zwigkszonej skutecznosci i korzystniejszym
profilu bezpieczefstwa dla pacjentow.

Warto§¢ projektu ogbtem: 2.523.452,23 PLN.
Dofinansowanie projektu: 2.018.761,77 PLN.

Okres realizacji: 01.10.2024 — 31.05.2026.

"\ KRAJOWY : Sfinansowane przez AGENCJA
PLAN :chkz pospolits Unig Europejska BADAN
==— ODBUDOWY olska NextGenerationEU MEDYCZNYCH
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2.3.7. AUX-001 (inwestycja w Auxilius Pharma)

AUX-001 jest wiodgcym projektem rozwijanym przez Auxilius
Pharma S.A., stanowigcym opracowang w modelu Value
Added Medications (VAM), doustng, zmodyfikowana postac
nikorandylu o kontrolowanym uwalnianiu, przeznaczong do

leczenia przewlektej stabilnej dtawicy piersiowe;. .
=
Auxilius Pharma S.A. stanowi inwestycje posrednig “O"QGROUP C| iﬁ%ﬁs
NanoGroup, ktéra szczegoétowo opisana zostata na .
stronie 41. t‘

-

Prace rozwojowe realizowane s3g niezaleznie od
NanoGroup, a Auxilius Pharma S.A. nie jest czescig
Grupy Kapitatowe;.

Nikorandyl jest lekiem o ugruntowanej skutecznosci klinicznej stosowanym w szeregu europejskich
panstw od wielu lat, jednak jego klasyczna postaC nie zostata dotychczas wprowadzona na rynek
amerykanski. Istotnym ograniczeniem obecnie stosowanej terapii jest konieczno$é wielokrotnego
dawkowania w ciggu dnia, co obniza wygode oraz trzymanie sie pacjentdw zalecen w zakresie
dawkowania. Ponadto szybkie uwalnianie referencyjnego leku powoduje duze zmiany stezenia we krwi na
przestrzeni dnia. tacznie czynniki te obnizaja skutecznos¢ dziatania i komfort leczenia pacjentéw.

Potrzeba medyczna

Przewlekta stabilna dtawica piersiowa jest choroba o duzej czestotliwosci wystepowania, wymagajaca
diugoterminowej farmakoterapii ukierunkowanej na kontrole objawéw oraz poprawe jakoSci zycia
pacjentéw. Kluczowym wyzwaniem terapeutycznym pozostaje ograniczona adherencja do leczenia
przewlektego, wynikajaca m.in. z koniecznosci stosowania schematéw dawkowania 2-3 razy na dobe.

Dodatkowo obecnie stosowane terapie moga nie zapewnia¢ optymalnej i stabilnej kontroli objawdéw u
czesci pacjentébw, co przektada sie na suboptymalne efekty leczenia, obnizenie jakoSci zycia oraz
zwigkszone ryzyko epizodéw sercowo-naczyniowych. Istotnym ograniczeniem klasycznego nikorandylu
jest jego krotki okres poéttrwania oraz szybkie wahania stezenia we krwi, ktére utrudniajg utrzymanie
statego efektu terapeutycznego.

Rynek

Logika rynkowa projektu polega na potaczeniu duzej i trwatej populacji pacjentow z niskim tempem
innowacji w segmencie lekéw przeciw dusznicy, zwtaszcza w USA. Ostatni nowy lek w tym segmencie
terapeutycznym zostat zatwierdzony w USA w 2006 r, a blisko 1/3 pacjentéw nadal uzyskuje
niezadowalajgce wyniki leczenia.

Docelowo, strategicznym priorytetem projektu jest rynek amerykanski, gdzie przewlekta stabilna
dtawica piersiowa dotyczy ponad 11 milionéw pacjentéw, przy rocznej liczbie nowych przypadkow
szacowanej na poziomie ok. 550 tys. W Europie choroba ta dotyczy blisko 16 milionéw osdb, przy rocznej
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liczbie nowych przypadkéw w wysoko$ci ponad 650 tys. W krajach rozwinietych czesto$¢ wystepowania
stabilnej dtawicy piersiowej wynosi ok. 3% populacji. Dodatkowo wzrost rynku powodowany jest przez
starzenie sie spoteczefstw, rosnaca liczba pacjentdédw przezywajacych incydenty sercowo-naczyniowe
oraz przesuniecie paradygmatu leczenia w kierunku szerszego wykorzystania farmakoterapii.

Mechanizm dzialania

Technologia stojgca za produktem opiera sie¢ na

autorskiej formulacji dual-pulse release, Value Added Medication (VAM)

umozliwiajacej kontrolowane, dwufazowe uwalnianie
Rozwdj istniejagcych lekéw poprzez

udoskonalenie ich formy, podania,
profilu bezpieczenstwa lub
skutecznoSci, aby zwiekszy¢é wartoS¢
terapeutyczng i rynkowa.

nikorandylu. W tej postaci pierwsza frakcja leku uwalnia
sie w S§rodowisku kwasnym zotadka, natomiast druga
pozostaje odporna na dziatanie kwasu i rozpoczyna
uwalnianie dopiero po przejéciu do jelita, co umozliwia
przedtuzone i bardziej stabilne dziatanie.

Takie podejscie pozwala na uzyskanie bardziej stabilnej e Zmniejszone ryzyko — lek jest znany
ekspozycji na lek w ciggu doby, a zatem bardziej I uzywany

przewidywalnego profilu farmakokinetycznego, o Szybka wartosé dodana dla

systemu ochrony zdrowia - krétka
§ciezka rejestracyjna

ograniczenie wahan stezeA osoczowych oraz
wydtuzenie czasu dziatania substancji czynnej. Dane z
1 fazy badan klinicznych wskazuja na mozliwosé

uzyskania efektu terapeutycznego przy dawkowaniu e Niskie koszty rozwoju i krotkie cykle
leku raz na dobe oraz bardzo znaczace wydtuzenie inwestycyjne w poréwnaniu do
okresu péttrwania, przy jednoczesnym korzystnym rozwoju nowych czgstek

profilu bezpieczenstwa i tolerancji, minimalnym

wptywie hemodynamicznym i braku wptywu na odstep
QTec.

AUX-001 ma potencjat poprawy kontroli objawdéw dtawicy piersiowej, zmniejszenia ryzyka efektow
zwigzanych ze szczytowymi stezeniami leku oraz znaczacego uproszczenia schematu terapeutycznego,
co bezposrednio przektada sie na poprawe adherencji pacjentow i efektywnoSsci leczenia.

Etap rozwojowy i dalsza $ciezka

Stan obecny: Auxilius Pharma S.A. uzyskata z FDA wytyczne dla Sciezki rejestracyjnej 505(b)(2), co
istotnie zwigksza szanse na pdzniejszg rejestracje produktu. Zgodnie z nimi z sukcesem zakohczono
badania kliniczne na ludziach fazy IA.

Dziatania na 2026 r.: Przeprowadzenie badan klinicznych na ludziach fazy 1b. Jej sukces pozwoli na
przejscie bezposrednio do ostatniej fazy, 3 fazy klinicznej, poprzedzonej zawarciem umowy
partneringowej z podmiotem zainteresowanym jej sfinansowaniem.

Ze wzgledu na dziatania nikorandylu wykraczajace poza jego wskazanie w leczeniu objawdéw dusznicy
bolesnej, spétka przewiduje dziatania zmierzajgce do docelowego rozszerzenia wskazania leku AUX-00T,
a co za tym idzie dalszego zwigkszenia jego wartosci klinicznej i komercyjne;j.
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Ochrona IP
Zgtoszenie patentowe:

e PCTWO02023285952 / W0O2023286962A1 ,Modified release nicorandil compound formulations”,

obejmujace Stany Zjednoczone, EU, Kanadg, Japonig, Chiny i Australie.
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2.4. Dzialania komercjalizacyjne

Zgodnie z przyjeta strategig, priorytetem grupy jest komercjalizacja rozwijanych technologii poprzez
partnering. Preferowany model partneringu: sprzedaz systemu do jednego podmiotu posiadajgcego
globalna sie¢ dystrybucyjng; typowa umowa partneringowa z elementami wynagrodzenia typu upfront
payment (ptatno$¢ wstepna), milestones payments (ptatno$é warunkowa) oraz royalty (udziat w
przychodach).

System NanOX: urzadzenie NanOX Recovery Box i plyn NanOX 4 Kidney

Preferowanym modelem komercjalizacji jest sprzedaz do jednego globalnego podmiotu posiadajgcego
sie¢ dystrybucyjng oraz obecnos¢ kliniczng pozwalajaca na skuteczne wdrozenie produktu na globalnym
rynek.

W 2025 roku zdefiniowany zostat etap rozwojowy produktu, na ktérym realne jest zawarcie korzystnej dla
Spotki umowy partneringowej:

e Zakonczenie badan na $winiach non-GLP (listopad 2026 r.)

e Skuteczne wytworzeniu ptynu NanOX 4 Kidney Fluid w standardzie jako§ciowym zgodnym z ISO-
13485 dla wyrobéw medycznych klasy 3 (wrzesie 2026 r).

e Zakonczenie certyfikacji CE urzadzenia NanOX Recovery Box (najpdzniej | kwartat 2027.)

W ostatnich latach miaty miejsce dwie transakcje referencyjne w obszarze urzadzen
transplantacyjnych:

e W sierpniu 2025 roku firma Terumo Corporation przejeta brytyjska spoétke OrganOx za 1,5
miliarda dolaréw. Transakcja ta, odpowiadajgca ponad 20-krotnosci rocznych przychodéw
OrganOx za 2024 r., wyznaczyta nowy benchmark wyceny dla firm rozwijajacych technologie w
zakresie normotermicznej perfuzji organéw (NMP).

e W sierpniu 2024 roku firma Getinge przejeta amerykanska spétke Paragonix za 477 milionéw
USD, co stanowito okoto 8 krotnoS§¢ przychodéw. Paragonix posiada urzadzenie do perfuzji
hipotermicznej i funkcjonuje gtéwnie na rynku USA.

W poréwnaniu do prezentowanych benchmarkdéw technologia rozwijana przez NanoGroup ma charakter
kolejnej duzej innowaciji transplantologicznej. Prezentowane benchmarki nie uwzgledniajg bowiem ptynu
perfuzyjnego. W prezentowanych transakcjach istotne znaczenie odgrywata jednak realna obecnos¢
rynkowa w skali, ktérej osiggniecie bedzie trudne lub niemozliwe dla NanoGroup bez wsparcia partnera.
Niemniej, od momentu uzyskania urzadzenia gotowego do certyfikacji podejmowane beda dziatania
ukierunkowane na wdrozenia rynkowe, rozpoczynajac od Polski i EU.

Poszukiwania partnera dla Systemu NanOX wspierane sa
przez CET Advisor Ltd, stanowigca czes¢ grupy Clairfield

| |
International. Clairfield to migedzynarodowa firma Clqlrfleld

doradcza specjalizujaca sie w ustugach corporate finance

oraz fuzjach i przejeciach.
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PolEpi i nanoczastki polisacharydowe

Prowadzone sg poszukiwania partnera do kontynuowania wspotpracy rozwojowej. Kolejnym etapem prac
w obszarze PolEpi sa rozszerzone badania przedkliniczne obejmujace bezpieczefstwo, toksykologie,
farmakokinetyke i skuteczno$¢ oraz przygotowanie procesu wytwarzania do standardéw GMP. Spotka
dysponuje patentami o szerokiej ochronie technologicznej i terytorialnej. Wraz z wynikami projektu PolEpi
sp6tka poszukuje partnera zainteresowanego realizacja kolejnych projektéw w obszarze nanoczastek
polisacharydowych.

Poszukiwania partnera dla PolEpi wspierane jest przez

SciencePharma, stanowigcg czes¢ grupy QbD Group. QbD SCl ENCE @ PHARMA
to miedzynarodowa firma doradcza dziatajgca w sektorze

life sciences, specjalizujgca sie w zapewnianiu zgodnosci part of \—@

GROUP

regulacyjnej, jakoSci oraz wsparciu procesdw rozwoju.
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3. Najwazniejsze informacje

3.1. Istotne zdarzenia w 2025 roku i po dniu bilansowym

Zawarcie uméw o dofinansowanie o lacznej wartosci 24,8 min PLN.

W dniu 4 sierpnia 2025 r. NanoSanguis S.A, spétka z Grupy Kapitatowej, zawarta z Polska Agencja Rozwoju
Przemystu (PARP) umowe o dofinansowanie projektu dotacyjnego ,NanOX 4 Kidney — nowej generaciji
ptyn do perfuzji nerek na bazie syntetycznego nosnika tlenu” z programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) na kwote 22,76 min PLN (catkowita warto$¢ projektu 35,93 min PLN).
Srodki te zostang w catosci przeznaczone na realizacje projektu NanOX 4 Kidney do 2029 roku.

Pozyskane finansowane zapewnia Srodki na przeprowadzenie cyklu badan az do fazy certyfikaciji i
obejmuje nastepujace dziatania:

e rozwdji weryfikacje ptynu NanOX 4 Kidney
e przeprowadzenie badan ex vivo i in vivo

e budowa instalacji do produkcji ptynu w standardzie jakosciowym zgodnym z ISO-13485 dla
wyrobéw medycznych klasy 3 (zblizony do GMP) oraz jego wytworzenie

e realizacje badan przedklinicznych zgodnych z wymaganymi standardami

przeprowadzenie badan klinicznych

Zawarcie umowy byto zwieAczeniem niemal rocznego procesu pozyskiwania grantu. Wniosek grantowy
zostat ztozony w pazdzierniku 2024 roku, a NanoSanguis S.A. znalazto si¢ w gronie tylko kilku spoétek z
obszaru ludzkiej biotechnologii, ktére otrzymaty dofinansowanie.

Przyznanie dofinansowania o tej wartosci traktujemy jako potwierdzenie potencjatu technologicznego i
rynkowego projektu, ale i rowniez jako pozytywna oceng zdolnosci organizacyjnych i finansowych spoéfki
do jego realizacji. Tto projektu i postepy realizacyjne zostaty opisane na stronie 22.

Dodatkowo, w dniu 5 maja 2025 r. NanoSanguis S.A. zawarta umowe na realizacje projektu dotacyjnego
.Koniugaty dekstranu do celowanej terapii przeciwnowotworowej” dofinansowanego przez Agencje
Badan Medycznych w ramach KPO, Komponent D: Efektywnos§¢, dostepnos¢ i jakos¢ systemu ochrony
zdrowia, Inwestycji D3.1.1 Kompleksowy rozwéj badah w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu na
kwote 2,02 mIn PLN (catkowita warto$é projektu 2,52 min PLN).

Celem przedsiewziecia jest opracowanie innowacyjnych potaczen lekdébw cytostatycznych z nosnikiem
dekstranowym oraz czynnikiem celujgcym o potencjalnie zwigkszonej skutecznosci i korzystniejszym
profilu bezpieczenstwa dla pacjentéw. Projekt wpisuje sie¢ w bogate doSwiadczenie Grupy Kapitatowej w
opracowywaniu noénikéw lekéw. Tto projektu i postepy realizacyjne zostaty opisane na stronie 32.
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Rozpoczecie procesu certyfikacji urzadzenia NanOX Recovery Box

Spoétka zalezna NanoGroup — NanoSanguis S.A. — zawarta w dniu 2 lutego 2026 r. umowe o wspotpracy z
jednostka notyfikowang TUV NORD Polska sp. z 0.0. Umowa formalnie inicjuje proces certyfikaciji
wyrobéw medycznych NanOX Recovery Box i NanOX 4K Perfusion Set zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/745 (MDR).

Zawarcie umowy stanowi istotny etap rozwoju projektu, bezposrednio przyblizajacy jego komercjalizacje
na rynku Unii Europejskiej oraz na rynkach pozaunijnych uznajgcych oznakowanie CE.

Zakres certyfikaciji i regulacje MDR

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przez TUV NORD Polska kompleksowego procesu certyfikacii
obejmujagcego certyfikacje systemu zarzadzania jakoScig zgodnie z norma PN-EN ISO 13485 oraz
uzyskanie certyfikatéw CE potwierdzajacych spetnienie wymagan MDR.

Proces certyfikacji dotyczy czesci Systemu NanOX obejmujacej urzadzenie do mechanicznej perfuzji
narzadéw NanOX Recovery Box oraz jednorazowy zestaw perfuzyjny NanOX 4K Perfusion SET. Wyroby te
zostaty zaklasyfikowane jako wyroby medyczne klasy lla i llb, dla ktérych — zgodnie z MDR — wymagana
jest ocena zgodnoSci przez niezalezng jednostke notyfikowana.

TUV NORD Polska sp. z 0.0., posiadajaca notyfikacje wydang przez URPL, jest uprawniona do prowadzenia
tego typu ocen zgodnosci.

Przebieg procesu certyfikacyjnego

Proces certyfikacji wyrobu medycznego zgodnie z Rozporzadzeniem (UE) 2017/745 (MDR) obejmuje
szereg powigzanych ze sobg etapow, ktérych celem jest potwierdzenie bezpieczefstwa, skutecznosci
oraz zgodnoéci wyrobu z wymaganiami regulacyjnymi Unii Europejskiej:

e Opracowanie oraz ocene dokumentacji technicznej. Dokumentacja ta obejmuje m.in.
szczegbtowy opis wyrobu, jego przeznaczenie, charakterystyke techniczng, proces projektowania
i wytwarzania, analize ryzyka, wyniki badan oraz informacje dotyczace oznakowania i instrukcji
uzytkowania. Na tym etapie weryfikowana jest kompletnoS¢ oraz spdjnos¢ danych
potwierdzajgcych zgodno§¢ wyrobu z wymaganiami zasadniczymi.

e Oceneg kliniczna. Jej celem jest wykazanie, ze wyréb osigga deklarowane dziatanie oraz ze jego
stosowanie jest bezpieczne dla uzytkownikéw i pacjentéw. Ocena ta opiera sie na danych
klinicznych pochodzacych z badan, literatury naukowej Ilub analiz poréwnawczych z
robwnowaznymi wyrobami.

e Audyty, ktére obejmujg ocene systemu zarzadzania jakoScig zgodnego z norma ISO 13485, audyt
proceséw projektowania i rozwoju, weryfikacje proceséw produkcyjnych oraz kontroli jakoéci, a
takze ocene systeméw nadzoru nad wyrobem po jego wprowadzeniu do obrotu.

Certyfikacja jako element strategii rozwoju

Uzyskanie certyfikatow MDR i ISO 13485 umozliwi NanoGroup S.A. wprowadzenie produktéw na rynki Unii
Europejskiej oraz do pafstw spoza UE uznajacych oznakowanie CE, stanowigc miedzynarodowe
potwierdzenie bezpieczenstwa, jakosci i skutecznosci wyrobdéw oraz warunek ich petnej komercijalizaciji.
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Rezultat prac rozwojowych

Rozpoczecie certyfikacji stanowi zwiefczenie procesu rozwojowego produktu NanOX Recovery Box.
Istotnymi krokami na mapie jego rozwoju byty:

e W poczatkowych fazach projektu powstaty dwa prototypy urzadzenia, opracowane przez
badaczy NanoSanguis S.A. i Politechniki Warszawskie;.

e W czerwcu 2024 r. rozpoczeto wspodtprace z wroctawska firma A4Bee sp. z 0.0, ktéra w ciagu
trzech miesiecy odtworzyta urzadzenie, pracujac w standardach zblizonych do procesu
produkcyjnego, ktadac nacisk na standaryzacje komponentéw oraz przyszte mozliwosci
rozwojowe. W listopadzie 2024 r. urzadzenie z powodzeniem przeszio testy w Srodowisku
zblizonym do rzeczywistego wykorzystania.

e Nawigzano statg wspodtprace z firmag A4Bee sp. z 0.0. poprzez zawarcie umowy ramowej dotyczacej
wytworzenia urzgdzenia w formie i standardzie zgodnymi z wymaganiami certyfikacyjnymi dla
wyrobédw medycznych.

e W lutym 2025 r. wdrozono w NanoSanguis S.A. system zarzgdzania jakoscig zgodny z norma ISO
13485, co jest jednym z wymagan procesu certyfikacji.

e We wrzesniu 2025 r. zaprezentowano pierwszy egzemplarz urzadzenia do perfuzji organéw NanOX
Recovery Box wykonany w standardzie zgodnym z wymaganiami dla wyrobéw medycznych.

Tto projektu i postepy realizacyjne zostaty opisane na stronie 9.

Inwestycja w Auxilius Pharma

W dniu 17 listopada 2025 r. Emitent dokonat inwestycji posredniej w Auxilius Pharma S.A., z siedzibg w
Warszawie. Inwestycja odbyta sig¢ za posrednictwem FF VENTURE CAPITAL sp. z o.0. alternatywnej spofki
inwestycyjnej 2 spotki komandytowo-akcyjnej z siedzibg w Warszawie (FFVC). Rozmowy z Auxilius
Pharma rozpoczety sie podpisaniem listu intencyjnego w dniu 7 maja 2025r.

Na podstawie zawartej umowy objecia akcji Emitent objat 5.953 uprzywilejowane akcje imienne serii D
FFVC o wartosci nominalnej 1 zt kazda, ptacac 1260 zt za jedng akcje. taczna cena za wszystkie
obejmowane akcje wynosi 7,5 min PLN. Akcje zostaty optacone w catosci.

Razem z umowa objecia akcji strony zawarty dodatkowe porozumienie, w ktérym:

e FFVC zobowiagzuje sie przeznaczy¢ Srodki od Emitenta na objecie 267.885 akcji Auxilius Pharma
S.A.

e FFVC musi uzyskaC zgode Emitenta na wszystkie decyzje podejmowane przez FFVC jako
akcjonariusza Auxilius Pharma S.A., w tym w sprawach zastrzezonych dla walnego zgromadzenia,
a takze dotyczacych wyjécia z inwestycji.

e Emitent i FFVC uzgodnity wspdlne wykonywanie uprawniefi osobistych akcjonariusza Auxilius
Pharma S.A. w zakresie powotania dwdch z pigciu cztonkéw Rady Nadzorczej

Inwestycja FFVC wykonywana byta w ramach koinwestycji z NCBR Investment Fund ASI S.A,, ktéry rowniez
objat akcje Auxilius o wartosci 7,5 min PLN. W ramach wykonywania uprawniefi osobistych do Rady
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Nadzorczej Auxilius Pharma S.A. powotani zostali Prezes Zarzadu NanoGroup, Przemystaw Mazurek oraz
Prezes Zarzadu FFVC, Mariusz Adamski.

Na dzieh publikacji raportu Auxilius Pharma S.A. nie jest czeScig Grupy Kapitatowej i dziata w sposéb
catkowicie autonomiczny.

O Auxilius Pharma

Auxilius Pharma S.A. to spo6tka biotechnologiczna rozwijajgca projekty w modelu Value Added Medications
(Leki o Wartosci Dodanej, VAM), wykorzystujgc sprawdzone substancje czynne w ulepszonych formach
farmaceutycznych. Strategicznym kierunkiem rozwoju spoétki jest rynek amerykanski — spoétka
wspotpracuje z FDA i planuje ztozenie wniosku rejestracyjnego w USA w 2028 roku, réwnolegle prowadzac
rozmowy dotyczace potencjalnych uméw partneringowych. Projekty realizowane sa z wykorzystaniem
§ciezki regulacyjnej FDA 505(b)(2), co skraca czas rozwoju, redukuje koszty i ogranicza ryzyko kliniczne.

Zainwestowane Srodki zostang przeznaczone na realizacje badania klinicznego fazy 1b wiodacego projektu
Auxilius Pharma — leku AUX-00]1, rozwijanego w terapii przewlektej, stabilnej dtawicy piersiowej. Projekt
AUX-001 to nowa jednostka molekularna przeznaczona na rynek amerykanski: nikorandyl, ktéry
dotychczas nie byt dostepny w Stanach Zjednoczonych. Kluczowe cechy AUX-001 obejmuja:

e \Wygodniejsza i bardziej przewidywalna farmakokinetyke dzigki dawkowaniu raz dziennie zamiast
dwa razy na dobe.

e Globalny potencjat zarzadzania cyklem zycia produktu (life cycle management), w tym mozliwosci
rozszerzania wskazan, partnerstw, licencjonowania i komercjalizacji na rynkach premium.

Sciezka rejestracyjna 505(b)(2) znaczaco ogranicza potrzebe prowadzenia rozbudowanych badan
klinicznych, ze wzgledu na juz ustalony profil bezpieczefstwa i dawkowanie, co stanowi istotnag przewage
dla naszej strategii VAM. Tto projektu zostato opisane na stronie 34.

Zakup DOTO Medical i platformy aptamerowej oraz pozniejsze dziatania

W dniu 23 czerwca 2025 r. NanoGroup zawarta z Pure Biologics S.A. umowe sprzedazy dotyczacej
nabycia nastepujacych sktadnikéw majatkowych:

e 100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki DOTO Medical sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
(KRS: 0001006044), o tgcznej wartoéci nominalnej 5.000 zt;

e wierzytelnoSci z tytutu pozyczki udzielonej DOTO Medical sp. z 0.0. przez Pure Biologics S.A. na
podstawie umowy z dnia 8 maja 2023 r., w kwocie gtéwnej 626.000 zt, z odsetkami umownymi
10% w skali roku, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2026 r.;

e prawa do trzech patentow: (i) PL239946 (patent krajowy — Polska), (ii) EP3350195B1 (patent
europejski), (iii) US10450673B2 (patent amerykanski). Patenty obejmujg ten sam wynalazek, tj.
metode syntezy i oczyszczania zmodyfikowanych nukleotyddéw z zastosowaniem reakcji typu
.Click chemistry” (cykloaddycja azydkowo-alkinowa Huisgena).

taczna cena za w/w sktadniki wyniosta 0,8 min PLN.
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Zakup zwiazany byt z trudna sytuacja finansowa Pure Biologics S.A. oraz koncentracja tej spoétki na
realizacji projektéw w obszarze przeciwciat, oraz zainteresowaniem NanoGroup projektem wykorzystania
aptameréw w filtracji czynnikéw stanéw zapalnych w procesie dializ, ktéry rozwijany byt przez DOTO
Medical. W wyniku transakcji NanoGroup nabyta nieograniczanie prawa dysponowania w/w sktadnikami
majatku, wolne od wszelkich licencji i zobowigzan na rzecz Pure Biologics S.A.

Zakupione technologie sa mocno komplementarne do obszaréw dziatalno$ci NanoGroup. Filtr czynnikéw
standéw zapalnych (bioadsorber) stanowi uzupetnienie Systemu NanOX zaréwno w ramach rozwijanego
urzadzenia, jak i jako element wczesdniejszego ogniwa cyklu terapeutycznego (dializy). Tto projektu zostato
opisane na stronie 2834. Same aptamery moga stanowi¢ czynnik celujacy do rozwianych projektéw
noénikow lekow.

Aptamery to krotkie fragmenty DNA, ktére w tatwy sposéb wiaza sie z celem molekularnym. Tym celem
moze by¢ konkretne biatko, antygen, lub nawet cata komorka. Aptamer taczy sig ze swoim celem — a to
co stanie sie dalej, zalezne jest od zastosowania. Wraz z aptamerem do celu dostarczony moze zostac
lek, ktéry uniemozliwi replikowanie DNA, tym samym zatrzymujgc namnazanie komoérek (np.
nowotworowych). Alternatywnie, moga by¢ stosowane jako filtry wychwytujace i zatrzymujace cele
molekularne (jak np. cytokiny).

W IV kwartale 2025 r. uruchomione zostato laboratorium na terenie Wroctawskiego Parku
Technologicznego, w ktérym odbywac sie beda prace nad aptamerami oraz ich zastosowaniem w
bioadsorberach.

W dniu 8 grudnia 2025 r. Zarzad NanoGroup podjat uchwate o postawieniu DOTO Medical sp. z 0.0. w
stan likwidacji. Likwidacje otwarto z dniem 1 stycznia 2026 r. na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw DOTO Medical sp. z 0.0. z dnia 23 grudnia 2025 r. wpisanej do Krajowego
Rejestru Sadowego w dniu 14 stycznia 2026 r. Wezwanie likwidatora skierowane do wierzycieli ukazato sie
w MSIG nr 19 z dnia 29 stycznia 2026 r. pod poz. 3948.

Likwidacja DOTO Medical sp. z 0.0. nie ma zwigzku z prowadzeniem projektéw badawczo-rozwojowych w
obszarach opisanych powyzej. Cigzar prac rozwojowych przejeta spotka z Grupy Kapitatowej NanoSanguis
S.A, a patenty sg witasnoscig spotki NanoGroup. Likwidacja DOTO Medical sp. z 0.0. zwigzana jest z
ksztattowaniem struktury Grupy Kapitatowe;.

Emisja akcji serii N

W dniu 6 marca 2026 r. NanoGroup zakonczyta subskrypcje akcji zwyktych na okaziciela serii N
wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 8
pazdziernika 2025 r. Subskrybowane akcje zostaty w catoéci optacone.

Przeprowadzona emisja dotyczyta 9.800.000 akcji serii N po cenie emisyjnej 2,50 zt za jedng akcjeg, a jej
taczna wartos$¢ wyniosta 24,5 min PLN. Akcje serii N zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 31 marca 2026 r. Do dnia publikacji raportu nie ztozono wniosku o ich wprowadzenie do
obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zakonczenie subskrybciji stanowi to zwiehczenie szeregu dziatah realizowanych w 2025 roku i po dniu
bilansowym:

e W dniach 25i 26 sierpnia 2025 r. NanoGroup zawarta umowy inwestorskie na tagczng kwote 17,0
min PLN.
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e 15 grudnia 2025 r. NanoGroup zawarta umowe objecia akcji na 10,55 min zt ze swoim gtéwnym
akcjonariuszem — eCapital sp. z 0.0. Srodki na pokrycie wspomnianej umowy pochodza ze
sprzedazy przez gtbwnego akcjonariusza takiej samej liczby akcji na rynku regulowanym, w tym w
ramach zakonczonego 11 grudnia 2025 r. procesu ABB.

e W dniu 16 lutego 2026 r. NanoGroup zawarta z eCapital sp. z 0.0. ostatniag umowe objecia
1.040.000 akcji serii N po cenie emisyjnej 2,50 zt za akcje. Inwestor dokonat petnej wptaty wktadu
pienieznego w wysokosci 2,6 min PLN.

Dziatania opisane powyzej zostaty faktycznie zrealizowane w ramach emisji akcji serii N i na dzien
publikacji raportu NanoGroup nie ma zawartych uméw inwestorskich wynikajacych z powyzszych dziatah.
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3.2. Struktura grupy

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg spotki portfelowe, bezposrednio zarzadzajgce projektami, ktore
odpowiadajg na potrzeby wspbtczesnej medycyny w zakresie onkologii i transplantologii. Emitent nie
prowadzi samodzielnie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Domenag dziatalnoSci Emitenta jest
koordynacja, nadzér dziatanh poszczegdlnych spétek zaleznych. Emitent podejmuje kluczowe decyzje
dotyczace tworzenia i realizacji strategii rozwoju catej Grupy Kapitatowej.

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej jest NanoGroup S.A. Czas trwania jednostki dominujacej
oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Struktura wtasnosciowa spoétek wchodzacych w sktad Grupy na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
prezentuje sie jak nizej:

Nazwa Podmiotu Przedmiot Dziatalnosci Metqda .. Udz!a’f Udziat
konsolidacji w kapitale w gtosach
NanoVelos S.A. Petna 99,80% 99,81%
Badania naukowe
NanoThea S.A. i prace rozwojowe Petna 96,74% 96,74%0
w dziedzinie biotechnologii
NanoSanguis S.A. Petna 97,44% 97,44%

DOTO MEDICAL sp. z

L W likwidacji Petna 100% 100%
0.0. w likwidacji

Jednostka dominujaca i jednostki wchodzace w sktad Grupy nie posiadaja oddziatow.
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3.3. Sklad osobowy organéw Emitenta

Zarzad NanoGroup S.A.

Na dzien sporzadzenia raportu sktad Zarzagdu Emitenta jest nastepujacy:

Przemystaw Mazurek
Prezes Zarzgdu

Piotr Mierzejewski
Wiceprezes Zarzadu

(.

Tomasz Ciach
Cztonek Zarzgdu

Zwigzany z obszarem zdrowia od ponad 20 lat. Wiceprezes PZU Pomoc S.A., stworzyt
najwieksze w Polsce medyczne TPA do obstugi ubezpieczen zdrowotnych. Wspottworca
pierwszego w Polsce ubezpieczenia lekowego. Dyrektor Zarzadzajgcy jednego z
najwiekszych Centrow Medycznych w regionie Podkarpacia. Wspottworca pierwszego w
Polsce rozwigzania do internetowej rejestracji wizyt lekarskich. Wspotzatozyciel pierwszej

na Podkarpaciu Kliniki Leczenia Nieptodnosci.

Specjalista farmakologii klinicznej, byty doradca Ministra Zdrowia ds. polityki lekowe;.
Uczestniczyt w negocjacjach o przystgpienie Polski do UE w obszarze farmaciji,
odpowiedzialny za wdrozenie dyrektyw UE w dziedzinie farmacji do polskiego systemu
prawnego. Wspottworca Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobow
Medycznych i Produktow Biobojczych.

Zatozyciel, Swiatowy ekspert z dziedziny nanotechnologii. Profesor Wydziatu Inzynierii
Chemicznej i Procesowej Politechniki Warszawskiej, kierownik Dziatu Biotechnologii i

Inzynierii Bioprocesowe;.
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Rada Nadzorcza

Na dzieh sporzadzenia raportu sktad Rady Nadzorczej Emitenta jest nastepujacy:

Jerzy Garlicki
Przewodniczgcy RN

Tadeusz Wesotowski

Cztonek RN

Robert Dziubtowski
Cztonek RN

Rafat Ptokarz
Cztonek RN

Lekarz medycyny. Organizator modelu biznesowego i struktur firmowych — doswiadczony
w budowaniu i rozwoju firm oraz prowadzeniu procesow restrukturyzacji przedsiebiorstw.
Cztowiek rozpoznawalny jako lider w polskiej branzy farmaceutycznej. Cztonek Rady
Nadzorczej American Heart of Poland SA oraz Prezes WSIP SA. Wczes$niej Prezes Astra
Zeneca Sp. z 0.0., Prezes Fournier Polska Sp. z 0.0., Dyrektor Sprzedazy Pfizer Polska
Sp. z 0.0., Dyrektor Sprzedazy oraz Dyrektor Marketingu MSD Poland — dziatajgcy rowniez

w obszarze badan klinicznych.

Znany inwestor skoncentrowany na spotkach z branzy medycznej i biotechnologiczne;j.
Posiada bogate doswiadczenie zawodowe zwigzane z sektorem ochrony zdrowia.
Zatozyciel firmy Prosper S.A., ktéra wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA S.A. —
lidera rynku dystrybucji farmaceutycznej w Polsce. Czionek rad nadzorczych spotek
notowanych na warszawskiej gietdzie: NEUCA, Selvita i Braster. Zaangazowany jest
ponadto w funduszach typu Venture Capital: Inovo oraz Experior. Doktor nauk

technicznych, absolwent Politechniki Warszawskiej.

Wspotzatozyciel Top Consulting S.A., Posiada ponad 25 letnie miedzynarodowe
doswiadczenie w dziedzinie konsultingu inwestycyjnego, pozyskiwania kapitatu dla firm,
przeje¢ rynkowych i zarzgdzania firmami. Cztonek, przewodniczacy i Prezes rad
nadzorczych wielu firm notowanych na warszawskiej GPW. Wspotzatozyciel Funduszu
Start-up Hub Poland. Absolwent Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Stosunkéw Miedzynarodowych na Uniwersytecie

Hawajskim w Honolulu.

Wyktadowca akademicki i menedzer z obszaru finanséw i bankowosci. Wieloletni
zarzadzajgcy w czotowych bankach w Polsce (mBank; Bank BPH) i za granicg (Edmond
de Rothschild). Czlonek rad nadzorczych i komitetéw audytu w szeregu spétek rynku
kapitatowego. Od 2000 r. wyktadowca akademicki na czotowych uczelniach biznesowych,
m.in. na Akademii L. Kozminskiego w Warszawie, Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu i
na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego. Autor kilkudziesieciu publikaciji

naukowych, w tym pieciu ksigzek akademicko-naukowych w obszarze finanséw.
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tukasz Gotebiewski
Cztonek RN

Artur Olender
Cztonek RN

Jose Arrieta
Cztonek RN

Wspétzatozyciel CirCap i Capmont. Przez 9 lat byt zwigzany z Advent International, gdzie
pracujgc w biurach w Warszawie i Londynie alokowat inwestycyjnie ponad 650 milionéw
euro. Wczesniej pehit funkcje Vice Presidenta w StepStone Group, a jeszcze wczesniej
Associate w Citi Private Equity, gdzie odpowiadat za zarzgdzanie i monitoring portfela
EMEA o wartosci 3,7 miliarda dolaréw oraz przygotowywanie rekomendacji inwestycyjnych
dla ré6znych produktéw private equity i dtuznych. Uzyskat tytut licencjata (BA) w Rotterdam
School of Management / Erasmus University oraz magistra nauk ekonomicznych (MSc, z
wyréznieniem) w London School of Economics. W trakcie swojej kariery uczestniczyt w 19
transakcjach, w tym w 11 inwestycjach private equity o srednim zwrocie 9,3x MolC,
obejmujacych takie spotki jak InPost, Corialis, Partner in Pet Food, Visma, Valentino

Fashion Group, Aster City czy Ultimo.

Inwestor, przedsigbiorca i doradca finansowy z ponad 28-lethim doswiadczeniem
zawodowym. Zarzadzat najstarszym polskim przedsiebiorstwem maklerskim — DM
Penetrator S.A. Partner. Byly doradca Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych i Ministra
Skarbu przy procesach prywatyzacyjnych. Wspétuczestniczyt w kilkudziesieciu projektach
pozyskujgcych kapitat na rynku prywatnym i gietdowym. Wprowadzat na gietde m.in.
Mostostal Warszawa, WSiP, Polmos Biatystok, Intersport, K2, Inteliwise, Cyfrowy Polsat,

OT Logistic, Mercator Medical. Studiowat na AGH oraz London Business School.

Byty Dyrektor ds. Informacji (CIO) i Dyrektor ds. Danych (CDO) w Departamencie Zdrowia
i Opieki Spotecznej USA, gdzie zarzadzat inwestycjami IT o wartosci 6,3 miliarda dolaréw,
grantami na kwote 800 miliardéw dolaréw oraz kontraktami federalnymi o wartosci 26
miliardow dolaréw. Podczas pandemii stworzyt i wdrozyt najwiekszy w USA system
nadzoru zdrowia publicznego oraz realizowat projekty wykorzystujgce uczenie maszynowe
do przewidywania ognisk epidemii i dystrybucji materiatéw testowych. Jest takze pionierem
technologii blockchain w sektorze publicznym, autorem kurséw na ten temat oraz doradca

w dziedzinach takich jak ochrona zdrowia, cyberbezpieczenstwo i sztuczna inteligencja.

Komitet Audytu Emitenta:

e Artur Olender — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

e Robert Dziubtowski — Cztonek Komitetu Audytu

e Jerzy Garlicki — Cztonek Komitetu Audytu
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NanoSanguis S.A.

Zarzad NanoSanguis S.A.:
e Przemystaw Mazurek — Prezes Zarzadu
e Piotr Mierzejewski — Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza NanoSanguis S.A.:
e Jerzy Garlicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Stefan Bogustawski — Cztonek Rady Nadzorczej

NanoVelos S.A.

Zarzad NanoVelos S.A.:
e Przemystaw Mazurek — Prezes Zarzadu
e Piotr Mierzejewski — Cztonek Zarzadu
e Tomasz Ciach — Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza NanoVelos S.A.:
e Jerzy Garlicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Stefan Bogustawski — Cztonek Rady Nadzorczej

NanoThea S.A.
Zarzad NanoThea S.A:
e Przemystaw Mazurek — Prezes Zarzadu
e Piotr Mierzejewski — Cztonek Zarzadu
e Tomasz Ciach — Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza NanoThea S.A.:
e Jerzy Garlicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Stefan Bogustawski - Cztonek Rady Nadzorczej
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3.4. Wynagradzanie os6b zarzadzajacych lub nadzorujacych

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkdéw Zarzgadu Spotki NanoGroup S.A. za rok 2025 zaréwno wyptaconych, jak

i naleznych zebrana zostata w ponizszej tabeli (dane w zt):

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie

zmienne Suma
Imie i nazwisko Funkcja Umowa o prace Powotanie do Premia wynagrodzen w
[cywilnoprawna Zarzadu uznaniowa roku 2025
(decyzja RN)

Przemystaw Mazurek Prezes Zarzgdu 0 240.000,00 0,00 240.000,00
Plotr Pawet Wiceprezes 0 240.000,00 0,00  240.000,00
Mierzejewski Zarzgdu
Tomasz Adam Ciach  Cztonek Zarzadu 0 240.000,00 0,00 240.000,00

WysokoS§¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki NanoGroup S.A. za rok 2025 zaréwno
wyptaconych, jak i naleznych zebrana zostata w ponizszej tabeli (dane w zt):

Wynagrodzenie state

Imie i nazwisko Funkcja

Umowa o prace
/cywilnoprawna

Jerzy Krzysztof Przewodniczacy

Garlicki Rady Nadzorczej 0

Pawet Michat Ciach ~ C2onek Rady 0
Nadzorczej

tukasz Gotebiewski Czlonek Rgdy 0
Nadzorczej

Rafat Plokarz Czlonek Rady 0
Nadzorczej

Wynagrodzenie

Zmienne Suma

Powotanie do Premi wynagrodzen w

Rady remia roku 2025

. uznaniowa
Nadzorczej

39.839,04 1.500,00 41.339,04
500,00 0 500,00
500,00 0 500,00
500,00 0 500,00

W zwigzku z powotaniem w dniu 28 czerwca 2024 r. Zarzadu w dotychczasowym sktadzie na nastepna
kadencje, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 28 czerwca 2024 r. ustalita kazdemu Cztonkowi Zarzadu
wynagrodzenie ryczattowe w kwocie po 20.000 zt brutto miesigecznie.

Rada Nadzorcza NanoSanguis S.A. na podstawie uchwaty z dnia 28 czerwca 2024 r. postanowita ustali¢
kazdemu Cztonkowi Zarzadu NanoSanguis S.A. wynagrodzenie ryczattowe w kwocie po 20.000 zt brutto

miesiecznie.

Cztonkowie Zarzadéw i Rad Nadzorczych pozostatych spotek zaleznych nie otrzymywali wynagrodzenia

tytutu petnienie swoich funkciji.
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3.5. Zmiana relacji Emitenta wzgledem oséb zarzadzajacych
lub nadzorujacych

Zmiana liczby akcji w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych:

Liczba akcji Liczba akgciji

L

Imie i nazwisko Spotce w VANIERE]

kwietnia wrzesnia

A 2026 1. 2025-.

Cztonek Rady

. 724.226 490.476 233.750
Nadzorczej

Jerzy Garlicki

Instrumenty posiadane

Czlonek Rady 5 457910 3.367.910 0 bezposrednio i posrednio przez

Robert Dziubtowski

Nadzorczej . .
podmioty zalezne
Instrumenty posiadane
Tadeusz Czlonek Rady 4 753 141 1.573.141 400.000 posrednio przez podmiot
Wesotowski Nadzorczej .
zalezny
Artur Olender Czlonek Rady 20.000 20.000 0
Nadzorczej
Przemvstaw Prezes Instrumenty posiadane
y 967.750 866.000 101.750 bezposrednio i posrednio przez
Mazurek Zarzgdu . .
podmiot zalezny
Cronek Instrumenty posiadane

Piotr Mierzejewski 383.450 113.700 269.750 bezposrednio i posrednio przez
Zarzadu . .
podmiot zalezny

Tomasz Ciach Czionek 1.063.750  1.030.000 33.750
Zarzadu

Znaczne pakiety akcji Spotki posiadane przez osoby zarzadzajace lub nadzorujgce zostaty opisane w
puncie “Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji”.
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3.6. Kapital i akcjonariat

Zmiany wysokosci kapitalu zakladowego NanoGroup S.A.

W 2025 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nastgpita zmiana wysokosci kapitatu zaktadowego z
32.158.853 zt do 42.628.988 PLN. Ztozyty sie na to nastepujace zdarzenia:

1.

Wydanie w dniu 7 lutego 2025 r. 5.710 akcji serii E emitowanych na podstawie uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Zgromadzenia NanoGroup S.A.z dnia 20 grudnia 2016 r. w sprawie: warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki, w drodze emisji, z wytaczeniem prawa poboruy,
zwyktych akcji imiennych serii E oraz w sprawie zmiany Statutu Spoétki. Akcje serii E sg wydawane
w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych serii A przyznanych w ramach programu
motywacyjnego dla pracownikéw i wspétpracownikéw Emitenta, ktérego zasady zostaty ustalone
uchwata Rady Nadzorczej nr 1/12/2018 z dnia 28 grudnia 2018 r. (,tzw. dawny Program
Motywacyjny”). Zgodnie z powotang uchwata Rady Nadzorczej, akcje serii E nabyte przez
uczestnikébw tzw. dawnego Programu Motywacyjnego w wyniku wykonania praw z warrantéw,
podlegaja ograniczeniu zbywania przez okres 24 (dwadzieScia cztery) miesigce od dnia ich
nabycia (wydania). Spétka w ramach tzw. dawnego Programu Motywacyjnego wyemitowata
tacznie 76130 warrantdw subskrypcyjnych imiennych serii A z prawem do objecia 76.130
zwyktych akcji na okaziciela serii E po cenie emisyjnej 1 zt kazda. Po czym Walne Zgromadzenie
Spoétki na podstawie uchwaty nr 20 z dnia 23 czerwca 2023 r. zamkneto realizacje tzw. dawnego
Programu Motywacyjnego. Oznacza to, ze dalsze warranty subskrypcyjne serii A nie beda juz
wydawane, a wyemitowane dotychczas w liczbie 76.130 warranty subskrypcyjne serii A pozostaja
w mocy do dnia 20 grudnia 2026 r. Akcje serii E nie byty dotychczas przedmiotem wniosku o
wprowadzenie do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Emisja 648.675 akcji serii K po cenie emisyjnej 1zt za jedng akcje - na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta nr 2/10.07.2025 z dnia 10 lipca 2025 r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii K w trybie
subskrypcji prywatnej z jednoczesnym pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
prawa poboru akcji serii K oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki, dematerializacji i zarejestrowania
w depozycie papieréow wartosciowych prowadzonym przez KDPW S.A. akcji serii K oraz ubiegania
sie 0o dopuszczenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej oraz oS§wiadczenia Zarzad Emitenta z dnia 28 sierpnia 2026 r. o dookresleniu wysokoSci
kapitatu zaktadowego. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 14 pazdziernika 2025 r. natomiast akcje wprowadzono do obrotu na Gietdzie
Papierow wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 17 listopada 2025 r. Akcje serii K sg emitowana
w ramach Program Motywacyjnego 2023 — 2025 opisanego w punkcie 3.6. niniejszego raportu
“Programu akcji pracowniczych”.

Wydanie w dniu 16 stycznia 2026 r. 15.750 akcji serii E emitowanych na zasadach opisanych w
punkcie 1 powyzej.

Ponadto miata miejsce emisja 9.800.000 akcji serii N po cenie emisyjnej 2,50 zt za jedna akcje -
na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NanoGroup S.A. z dnia 8
pazdziernika 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii N w trybie oferty publicznej z jednoczesnym pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru do akcji serii N oraz w sprawie zmiany
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Statutu Spo6tki, dematerializacji i zarejestrowania w depozycie papieréw wartoSciowych
prowadzonym przez KDPW S.A. akcji serii N i praw do akcji serii N oraz ubiegania sie o

dopuszczenie tych akcji i praw do tych akcji do obrotu na rynku regulowanym na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej. Subskrypcja akcji serii N zostata zakohczona w dniu 6 marca 2026 r.

Akcje serii N zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 31 marca 2026 r. Do

dnia publikacji raportu nie ztozono wniosku o ich wprowadzenie do obrotu na Gietdzie Papieréw

WartoSciowych w Warszawie S.A.

Powyzsze zmiany obrazuje tabela:

Uchwata emisyjna
Nadzwyczajnego
Walnego
Zgromadzenia
(“NWZ”) lub Zarzadu

Liczba
objetych /

wydanych
akgji

Uchwata NWZ nr 5 z
dnia 20.12.2016 r.

Uchwata Zarzadu nr

E 5.710

2/10.07.2025 z dnia K 648.675
10.07.2025 .

Uchwata NWZ nr 5 z

dnia 20.12.2016 . £ 15.750
Uchwata NWZ nr4 z N 9.800.000

dnia 8.10.2025 r.

Cena

CINISYE]

1,00

1,00

1,00

2,50

Data rejestraciji

podwyzszenia Wysokos¢ Wprowadzenie
kapitatu zaktadowego kapitatu akgcji do obrotu
w KRS lub wydania zaktadowego w Gietdzie
akcji w ramach podwyzszeniu Papieréw
kapitatu [PLN] Wartosciowych
warunkowego
7.02.2025r. 32.164.563 brak*
14.10.2025r. 32.813.238 17.11.2025r.
16.01.2026 1. 32.828.988 brakk
31.03.2026 . 42.628.988 brak*

*akcje nie byty dotychczas przedmiotem wniosku o wprowadzenie do obrotu na Gietdzie Papieréw

Wartosciowych S.A. w Warszawie

Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji

Wedtug stanu na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu akcjonariat Spotki posiadajacy co najmniej 5%

ogoblnej liczby akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonariusz

Falasarna S.ar.l.

Robert Dziubtowski i podmioty od niego

zalezne

ECAPITAL sp. z o.0.
Pozostali

RAZEM

Udziat w . .
. .. AU Udziat w ogolnej
Liczba Akgji ogolnej liczbie . . o
. liczbie gtoséw
Akcji
2.400.000 5,63% 5,63%
3367910 7,90% 7,90%
7 071 335 16,59% 16,59%
29789 743 69,88% 69,88%
42 628 988 100,00% 100,00%
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Akcjonariusze posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Nie wystepuja papiery wartosciowe NanoGroup S.A. dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

Akcje jednostki dominujacej w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty wskazane w
punkcie “Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji” oraz w punkcie “Zmiana liczby posiadanych
akcji przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace”.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu: Nie istnieja zadne ograniczenia
odnos$nie do wykonywania praw gtosu z akcji NanoGroup S.A.

Wskazanie wszelkich ograniczeh dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartoSciowych
Emitenta:

e Akcje serii E nabyte przez uczestnikbw tzw. dawnego Programu Motywacyjnego w wyniku
wykonania praw z warrantéw, podlegaja ograniczeniu zbywania przez okres 24 (dwadzie$cia
cztery) miesigce od dnia ich nabycia (wydania).

e Nabywcy akcji serii K sg zobowigzani do niezbywania 2/3 z liczby akcji objetych w ramach
Programu Motywacyjnego 2023 — 2025 w ten sposob, ze potowa z tych akcji jest zwolniona z
zakazu zbywania po uptywie 12 miesiecy od dnia wprowadzenia akcji do obrotu na rynku
regulowanym, a druga potowa po uptywie 24 miesiecy od dnia wprowadzenia akcji do obrotu na
rynku regulowanym.

Umowy zawierane pomiedzy akcjonariuszami

Zarzad Emitenta nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek uméw zawartych pomigdzy akcjonariuszami
Spofki.

Nabycie i zbycie akcji wiasnych

W dniu 21 lipca 2025 r. Emitent dokonat sprzedazy pozostatych 528.000 akcji wtasnych w transakcjach
pakietowych (poza systemem notowan ciggtych) na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

za cene 2,50 zt za jedna akcje, tj.: za tgczng cene 1.320.000,00 PLN. Po rozliczeniu transakcji sprzedazy
Emitent nie posiada akcji wtasnych.
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3.7. Programy akcji pracowniczych

Spoétka wdrozyta programy motywacyjne. Program zamknigty na podstawie uchwat nr 21 i 22 Walnego
Zgromadzenia z dnia 20 czerwca 2023 r.,, byt oparty na warrantach subskrypcyjnych. Objeto w nim 76.130
warrantdéw subskrypcyjnych (Pula A). Na dzien publikacji niniejszego raportu wymieniono 21.460
warrantéw subskrypcyjnych na 21.460 akcji serii E po cenie emisyjnej 1zt za jedna akcje serii E.

Nowy program motywacyjny na lata 2023 — 2025 przyjety uchwata nr 23 Walnego Zgromadzenia Spoétki
w dniu 20 czerwca 2023 r. jest oparty o emisje akcji w ramach kapitatu docelowego (“Program
Motywacyjny 2023 — 2025"). Na podstawie wymienionej uchwaty Zarzad Spoétki zostat upowazniony do
emisji 2.000.000 akcji serii K na rzecz uprawnionych uczestnikdw programu motywacyjnego — na
zasadach okreslonych w uchwale.

Program Motywacyjny 2023 — 2025 polega na wyemitowaniu przez Spo6tke nowych akcji, a nastepnie na
przeznaczeniu tych akcji do objecia przez osoby uprawnione na preferencyjnych warunkach, okreslonych
szczegbtowo w regulaminie programu motywacyjnego i zawartej w wyniku realizacji postanowien tego
regulaminu umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym oraz umowie objecia akcji. Ltacznie w
ramach Programu Motywacyjnego 2023 — 2025 Spoétka moze zaproponowaé uprawnionym uczestnikom
programu nie wiecej niz 2.000.000 akcji. Uczestnikiem Programu Motywacyjnego 2023 — 2025 bedzie
mogta by¢ osoba fizyczna, ktéra zawarta umowe uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 2023 — 2025,
pozostajgca ze Spobtka lub Spodtka Zalezng w jednym z nastepujacych stosunkdw prawnych i uzyskujgca z
tego stosunku prawnego naleznos$ci od Spotki lub Spétki Zaleznej: (i) stosunku pracy, o ktérych mowa w
art. 22 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 Kodeks pracy; (i) wykonywania ustug na podstawie umowy dzieto,
z wytaczeniem ustug w ramach prowadzonej pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej; (iii) wykonywania
ustug na podstawie umowy zlecenia, z wytaczeniem ustug w ramach prowadzonej pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej; (iv) wykonywania ustug na podstawie uméw o $wiadczenie ustug, ktére nie sa
uregulowane innymi przepisami, a do ktérych na podstawie art. 750 Kodeksu cywilnego stosuje sie
przepisy o umowach zlecenia, z wytaczeniem ustug w ramach prowadzonej pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej; (v) cztonkostwa w Zarzgdzie lub w Radzie Nadzorczej. Uczestnik Programu Motywacyjnego
2023 - 2025 jest uprawniony do objecia nowych akcji Spotki pod warunkiem spetnienia przez niego
przestanek okreslonych szczegétowo w regulaminie programu motywacyjnego oraz zawartej umowie
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 2023 — 2025. W ramach Programu Motywacyjnego ustalane
sg cele indywidualne dla kazdego uczestnika programu motywacyjnego oraz celu wspdlny zwigzany z
kapitalizacjg Spotki. Spbtka wyemituje nowe akcje w ramach Programu Motywacyjnego 2023 — 2025 po
cenie emisyjnej za 1 (jedna) akcje w wysokosci odpowiadajgcej aktualnej wartosci nominalnej 1 (jednej)
akcji (1,00 PLN) w zamian za wktad pieniezny rowny tak okreslonej cenie emisyjnej. Szczegdtowe warunki
i zasady Programu Motywacyjnego 2023 — 2025 okresla regulamin stanowigcy zatgcznik do uchwaty nr
23 Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 20 czerwca 2023 r. W zwigzku z utworzeniem Programu
Motywacyjnego 2023 — 2025 Walne Zgromadzenie Spotki upowaznito Zarzad Spétki do podwyzszania
kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w art. 444 — 447 Kodeksu
spotek handlowych, o kwote nie wyzsza niz 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych), w terminie 3
(stownie: trzech) lat od dnia dokonania wpisu w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
(czyli od dnia 24 sierpnia 2023 r.). Nabywcy akcji serii K sa zobowigzani do niezbywania 2/3 z liczby akcji
objetych w ramach Programu Motywacyjnego 2023 — 2025 w ten sposéb, ze potowa z tych akcji jest
zwolniona z zakazu zbywania po uptywie 12 miesiecy od dnia wprowadzenia akcji do obrotu na rynku
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regulowanym, a druga potowa po uptywie 24 miesiecy od dnia wprowadzenia akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

W roku obrotowym 2025 wyemitowanych zostato 648.675 akcji serii K. Akcje zostaty zarejestrowane w
Krajowym Rejestrze Sadowym, a nastepnie, w dniu 17 listopada 2025 r, dopuszczone do obrotu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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3.8. Zrownowazony rozwdj i ESG w dziatalnos$ci Grupy

Zrownowazony rozwoj i ESG w dzialalno$ci Grupy

Grupa prowadzi dziatalno§¢ z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju w trzech obszarach:
srodowiskowym (E), spotecznym (S) oraz tadu organizacyjnego (G). Ujawnienia sporzadzono zgodnie z
Dobrowolnym Standardem Sprawozdawczo$ci Zrownowazonego Rozwoju dla mikro, matych i rednich
przedsigbiorstw nienotowanych na gietdzie (VSME), opracowanym przez EFRAG. Obejmuja rok 2025 do
dnia bilansowego.

Grupa identyfikuje i monitoruje wptyw swojej dziatalnosci na otoczenie oraz analizuje ryzyka i szanse ESG,
ktére moga oddziatywaé¢ na jej wyniki finansowe, sytuacje majatkowa oraz perspektywy rozwoju.

Obszar srodowiskowy (E)

Grupa identyfikuje, szacuje i monitoruje kluczowe aspekty Srodowiskowe zwigzane z prowadzong
dziatalnoscia, w szczegélnosci:

e zuzycie energii elektrycznej,

e zuzycie wody,

e emisje gazéw cieplarnianych (w zakresie mozliwym do oszacowania),

e wytwarzanie i gospodarowanie odpadami, w tym odpadami niebezpiecznymi (medycznymi).

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy, obejmujacy brak wtasnych Zzrédet spalania paliw oraz
funkcjonowanie w wynajmowanych powierzchniach biurowych, emisje bezposrednie (zakres 1) nie
wystepuja lub maja charakter nieistotny.

Dane Srodowiskowe w przewazajacej mierze opieraja sie na szacunkach wynikajagcych z dostepnych
danych eksploatacyjnych i umownych.

W okresie sprawozdawczym Grupa wytworzyta tacznie 519 kg odpaddédw niebezpiecznych (medycznych).
Pozostate oddziatywanie Srodowiskowe zwigzane jest gtdwnie z uzytkowaniem powierzchni biurowej oraz
zuzyciem mediow.

Grupa nie zidentyfikowata istotnych bezposrednich oddziatywan Srodowiskowych o charakterze
wykraczajacym poza standardowe funkcjonowanie dziatalnoSci biurowej i kwestie odpadéw medycznych.

Obszar spoteczny (S)

Grupa prowadzi dziatania w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi z uwzglednieniem obowigzujgcych
przepisOw prawa pracy oraz zasad rownego traktowania.

W okresie sprawozdawczym zapewniono:
e przestrzeganie przepisdw prawa pracy i regulacji wewnetrznych,
e utrzymanie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy,

e realizacje dziatan szkoleniowych i rozwojowych pracownikdw,
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e stosowanie zasad rownego traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminaciji.

Grupa nie odnotowata istotnych naruszen w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Relacje z interesariuszami, w tym klientami, dostawcami oraz otoczeniem lokalnym, utrzymywane sg w
sposdb ciagty i oparty na zasadach wspétpracy oraz komunikacji biznesowe;j.

Lad organizacyjny (G)

Grupa stosuje zasady tadu korporacyjnego oparte na przejrzystosci, odpowiedzialnosci oraz etyce
zarzadzania.

Nadz6r nad dziatalno$cig operacyjna, w tym obszarami ESG, sprawuje Zarzad. Do jego kompetencji nalezy
réwniez zapewnienie zgodno$ci dziatalnosci z obowigzujacymi regulacjami prawnymi.

W Grupie funkcjonuja:
e mechanizmy kontroli wewnetrznej,
e procedury etyczne regulujgce postgpowanie pracownikow,
e rozwigzania majace na celu przeciwdziatanie naduzyciom i nieprawidtowo$ciom.

Wplyw kwestii ESG na dzialalno$¢ Grupy

Grupa identyfikuje ryzyka oraz szanse zwigzane z czynnikami ESG, w szczegblnoSci w nastepujacych
obszarach:

e ryzyka regulacyjne — wynikajgce z rosngcych wymogdéw dotyczgcych sprawozdawczoSci
zrbwnowazonego rozwoju oraz zmian w regulacjach unijnych,

e ryzyka Srodowiskowe — zwigzane z kosztami zuzycia energii i zasobéw operacyjnych,

e ryzyka spoteczne — obejmujace dostepnos¢ pracownikdw, warunki pracy oraz konkurencyjnosé
rynku pracy.

Kwestie ESG moga wptywac na poziom kosztoéw operacyjnych, reputacje Grupy oraz jej dtugoterminowa
zdolno&¢ konkurencyjna.
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3.9. Pozostale informacje organizacyjne

Transakcje z jednostkami powigzanymi

W dniu 9 grudnia 2025 r. NanoGroup S.A. oraz eCapital sp. z 0.0, dziatajac wspdlnie z Domem Maklerskim
INC S.A, zawarty umowe o Swiadczenie ustug oferowania instrumentéw finansowych w zwigzku z
planowanym procesem sprzedazy przez eCapital sp. z 0.0. posiadanych akcji NanoGroup S.A. w ramach
oferty publicznej realizowanej w drodze budowy ksiegi popytu. Zgodnie z postanowieniami tej umowy,
Srodki pozyskane przez eCapital sp. z 0.0. ze sprzedazy akcji miaty zostaC przeznaczona na objecie
nowych akcji Emitenta, a wytacznym beneficjentem ekonomicznym tej operacji miat pozostaé Emitent.
Jednoczesnie ustalono, ze wynagrodzenie Domu Maklerskiego INC S.A. z tytutu przeprowadzenia oferty,
w wysokosci 2,0% wartosci Srodkéw pozyskanych przez oferujgcego, zostanie pokryte przez Spotke. W
wykonaniu powyzszych ustalen, w dniu 9 grudnia 2025 r. Spétka otrzymata od eCapital sp. z o.0.
zawiadomienie o rozpoczeciu procesu budowy ksiegi popytu, ktérego celem byta sprzedaz do 2.400.000
akcji Spotki. Nastepnie, w dniu 11 grudnia 2025 r., Spdtka otrzymata zawiadomienie o zakoficzeniu tego
procesu, w wyniku ktérego dokonano sprzedazy 2.400.000 akcji po cenie 2,50 zt za jedna akcje. Zgodnie
z przekazanym zawiadomieniem, cato§¢ wptywoéw ze sprzedazy tych akcji miata zostaé przeznaczona na
objecie akcji nowej emisji Spoétki. W dniu 15 grudnia 2025 r. Spotka zawarta z eCapital sp. z 0.0. umowe
objecia 4.220.000 akcji nowej emisji serii N po cenie emisyjnej 2,50 zt za jedna akcje, tj. za taczna kwote
10.550.000 PLN. Zawarcie tej umowy stanowito domknigcie uprzednio przeprowadzonego przez eCapital
sp. z 0.0. procesu sprzedazy istniejgcych akcji Spoétki. Ponadto, w dniu 16 lutego 2026 r., Emitent zawart z
eCapital sp. z 0.0. kolejng umowe objecia akcji serii N, ktérej przedmiotem byto objecie 1.040.000 akcji
po cenie emisyjnej 2,50 zt za jedna akcjg, tj. za tacznag kwote 2.600.000 PLN. Jednoczeénie eCapital sp. z
0.0. dokonata petnej wptaty wktadu pienieznego na pokrycie akcji obejmowanych na podstawie obydwu
umowy.

W ocenie Emitenta opisane wyzej czynnosci tworzyty jeden powigzany gospodarczo proces obejmujacy
sprzedaz przez eCapital sp. z 0.0. istniejacych akcji NanoGroup S.A. oraz nastepcze objecie przez ten
podmiot akcji nowej emisji serii N, przy czym zasadniczym celem tej transakcji byto pozyskanie
finansowania przez Emitenta.

eCapital sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jest podmiotem powigzanym ze Spétkg jako znaczacy
akcjonariusz Emitenta.

W zwiagzku z powigzanym charakterem opisanych czynnoséci, obejmujacych sprzedaz istniejgcych akcji
Spotki przez eCapital sp. z 0.0. oraz nastgpcze objecie akcji nowej emisji Spétki, a takze z uwagi na
poniesienie przez Spodtke koszté4w przeprowadzenia oferty, transakcje te nie stanowity transakciji
przeprowadzonych wytacznie na warunkach rynkowych.

Postepowania sagdowe i administracyjne

Spotki z Grupy Kapitatowej NanoGroup S.A. nie byty w 2025 r. strong postepowan sgdowych lub
administracyjnych.
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Umowy kredytowe, por¢czenia, gwarancje i inne umowy

Spotki z Grupy Kapitatowej nie zaciggaty ani nie posiadaty zobowigzan wobec podmiotéw zewnetrznych
z tytutu umoéw kredytowych, poreczen i gwarancji w 2025 r.

W dniu 23 czerwca 2025 r. NanoGroup S.A. nabyta od Pure Biologics S.A. wierzytelno$¢ wobec Doto
Medical sp. z 0.0. z tytutu umowy pozyczki zawartej w dniu 8 maja 2023 r. Przedmiotem nabycia byta
wierzytelno$¢ z tytutu pozyczki w kwocie gtéwnej 626.000,00 zt, oprocentowanej wedtug statej stopy
rocznej wynoszacej 10,00%, z terminem sptaty przedtuzonym do dnia 31 grudnia 2026 r. zgodnie z
aneksami do umowy pozyczki. Cena nabycia wierzytelnosci wyniosta 192.900,00 PLN. W dniu 31
pazdziernika 2025 r. Doto Medical sp. z o0.0. dokonata sptaty pozyczki na rzecz Emitenta. Sptata
obejmowata kwote kapitatowa wynoszaca 625.940,00 zt oraz kwote odsetek w wysoko§ci 103.027,11 zt, tj.
tacznie 728.967,11 PLN. Kwoty te wyczerpaty cato§¢ zobowigzah z tytutu przedmiotowej pozyczki.
Pozyczka zostata udzielona na okres do dnia 31 grudnia 2026 r., z mozliwoScig wczesniejszej sptaty, przy
statej stopie rocznej wynoszacej 10,00%.

Emitent dokonat zakupu ww. wierzytelno§ci na podstawie umowy zawartej w dniu 23 czerwca 2025 r. z
Pure Biologics S.A. W ramach tej samej umowy Emitent nabyt od Pure Biologics S.A. 100% udziatéw DOTO
Medical sp. z 0.0. oraz patenty zwigzane z technologia aptamerowa. Nastepnie na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikbw Doto Medical sp. z 0.0. z dnia 23 grudnia 2025 r.,, Doto
Medical sp. z 0.0. zostata rozwigzana i postawiona w stan likwidacji z dniem 1 stycznia 2026 r. Zdarzenie
to zostato opisane w kontekscie na stronie 42.

Zmiany podstawowych zasad zarzadzania

W 2025 r. zarbwno w Spbtce, jak i w spdtkach zaleznych, nie wystapity zmiany podstawowych zasad
zarzgdzania przedsigbiorstwem.
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4. Czynniki wplywu i ryzyka

4.1. Czynniki, zdarzenia mogace mie¢ wpltyw na wyniki
osiagane w roku 2026

Rozwéj technologii medycznych i lekowych, w tym biotechnologia jest popularng i dynamiczng branza,
ktéra ma na celu stworzenie innowacyjnych produktéw. WtasnoS¢ intelektualna spétek R&D, do ktérych
zalicza sige spoétki z Grupy Kapitatowej jest wyrazana przez know-how, rezultaty prac badawczych,
rozwijane metody, wynajdowane technologie oraz wynalazki chronione patentami lub zgtoszeniami
patentowymi. Finansowanie etapdw rozwojowych typowo odbywa sie z wykorzystaniem $rodkéw od
inwestoréw oraz grantdw na prace badawcze. Zwrot z inwestycji nastepuje poprzez zawieranie umow
partneringowych i licencyjnych na wytworzong wartoS¢ intelektualng. W zwigzku 2z duza
kosztochtonnoscia prac w zakresie technologii medycznych i lekowych, typowo takie umowy zawierane
sg z globalnymi firmami posiadajagcymi odpowiednig skale mozliwosci wdrozeniowych. Prowadzona
dziatalno$¢ jest w niewielkim stopniu zalezna od cykli gospodarczych. Konkurencja ma charakter posredni,
zwigzany z ograniczong mozliwoécig absorbcji nowych technologii przez systemy ochrony zdrowia.

4.2, Czynniki ryzyka i zagrozenia

Grupa Kapitalowa Emitenta moze nie zrealizowac zakladanej strategii rozwoju.

Emitent nie gwarantuje, ze cele strategiczne, (tj. m.in. komercjalizacja produktéw rozwijanych przez spoétki
zalezne Emitenta, sprzedaz licencji na rozwijane produkty lub podpisanie uméw partneringowych z
firmami farmaceutycznymi lub technologicznymi), zostang osiaggniete. Przyszta pozycja, przychody i zyski
Grupy Kapitatowej Emitenta zaleza od jej zdolnoSci do opracowania i realizacji skutecznej
diugoterminowej strategii. Wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny sytuacji lub
niezdolnoéci do zarzadzania rozwojem Grupy Kapitatowej Emitenta lub dostosowania sie do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych moga mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacije
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Kapitatowej Emitenta.

Prowadzone przez Grupe Emitenta badania moga nie zakonczy¢ si¢ sukcesem, moga ulec
opoznieniu lub moga okazac si¢ drozsze od zakladanych budzetow

Rozw6j nowych nanoczgstek, systemoéw diagnozy, urzadzen i wyrobéw medycznych stuzgcych do
podtrzymywania - organdéw do przeszczepow, substytutu krwi, i innych prowadzonych i planowanych
projektobw badawczych Grupy Kapitalowej Emitenta jest procesem obejmujagcym kilka
dtugoterminowych, kosztownych i niepewnych co do wyniku faz, ktérych celem jest wykazanie m.in.
bezpieczehstwa stosowania i korzysci terapeutycznych, oferowanych w ramach jednego lub wiecej
wskazan. Grupa Kapitatowa Emitenta moze nie by¢ w stanie wykaza¢ np. dobrej tolerancji, braku dziatan
niepozadanych lub skutecznosci jednej, kilku lub wszystkich swoich aktywnie czynnych nanoczastek.
Wszelkie niepowodzenia w kazdej z faz projektowania, produkcji i badania nanoczastek i innych
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preparatbw medycznych moga opdzni¢ ich rozwdj i komercjalizacje, a w skrajnych przypadkach
doprowadzi¢ do zaprzestania projektu. Emitent nie moze zagwarantowa¢, ze proces projektowania,
produkciji i badah bedzie przebiegat bez zaktécen, w terminach zgodnych z potrzebami rynku. Wszelkie,
nawet nieznaczne btedy lub opdznienia w rozwoju nanoczastek czy innych preparatéw medycznych
Grupy Kapitatowej Emitenta moga miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowsa,
wyniki lub perspektywy Grupy Kapitatowej Emitenta.

Grupa Kapitalowa Emitenta moze nie uzyskac satysfakcjonujacych efektéw badan
przedklinicznych i klinicznych

Grupa Kapitalowa Emitenta odpowiedzialna bedzie za przedkliniczny i kliniczny okres rozwoju swoich
produktéw i nanoczastek, w tym w ramach wspétpracy z partnerami, ktére sa kluczowym etapem prac
nad komercjalizacjg danego produktu. W kazdym przypadku tego rodzaju dziatalnosci istnieje ryzyko
nieuzyskania planowanych wynikéw badan, koniecznosci ich powtarzania lub opracowania nowej prébki
do badan. Takie zdarzenia moga wydtuza¢ okres przedrejestracyjny, a wiec opdznia¢ uzyskanie catosci
lub czesci przychodéw przez Grupe Emitenta, za§ w wyjatkowych przypadkach doprowadzi¢ do
zaprzestania projektu. Przyczyna op6zniefi w badaniach klinicznych na terenie Polski, moze okaza¢ sie
proces wspobtpracy z Centralng Ewidencjg Badan Klinicznych, niezbedny do zarejestrowania prob
klinicznych. Wystapienie kazdej z wymienionych powyzej przeszkdd moze negatywnie istotnie wptynaé
na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Kapitatowej Emitenta.

Prowadzone i planowane projekty badawczo-rozwojowe Grupy Kapitalowej Emitenta moga ulec
znaczacym zmianom pod wzgledem m.in. zakresu badan, harmonogramu ich realizacji,
niezbednych kosztéw ich realizacji, Grupa Kapitalowa Emitenta moze réwniez nie osiagna¢
zakladanych celéw tych projektow.

Cecha charakterystyczng projektobw badawczych, w szczegélnosci projektéw dotyczacych
potencijalnych lekéw innowacyjnych, jest miedzy innymi: (i) duzy stopief niepewnos$ci odno$nie do
osiagniecia zaktadanych wynikéw, (ii) relatywnie czesta konieczno$é modyfikacji pierwotnych zatozen
badawczych oraz (iii) rézny i zmieniajacy sie w czasie potencjat rozwojowy projektéw zwigzany z
mozliwo§cig komercjalizacji danej substancji. Z wiedzy i doSwiadczen Grupy Kapitatowej Emitenta wynika,
ze w zaleznoéci od grupy terapeutycznej §rednio od dwéch do trzech na sto projektéw badawczych w
zakresie potencjalnych lekéw innowacyjnych dochodzi do fazy klinicznej, w ktérej mozliwa jest ich
komercjalizacja, a tylko jeden na dziesie¢ projektéw doprowadzany jest do fazy rejestracji. Z rozwojem
tego typu lekéw wigze sie wiele ryzyk, z ktérych dwa podstawowe dotycza: (i) nieosiggniecia zaktadanych
efektow badawczych zwigzanych z brakiem uzyskania zwigzku chemicznego o oczekiwanych
parametrach, (ii) opdznienia w realizacji projektu, np. na skutek zmiany pierwotnych zatozen projektu
powodujgcej obnizenie potencjatu rynkowego uzyskanego zwigzku i ograniczenie mozliwosci jego
komercjalizacji lub znaczacego wzrostu kosztéw prowadzonych badan. W przypadku zaistnienia tego
typu zdarzeh Grupa Kapitatowa Emitenta stanie przed konieczno$cig zakohczenia projektu i nie bedzie
mogta liczy¢ na zwrot poniesionych naktadéw na prace badawczo-rozwojowe. W szczegdlnoSci, w
przypadku projektéw zatrzymanych na etapie badan klinicznych, skala utraconych naktadéw moze
okazaC sig¢ znaczna i spowodowacC istotny wzrost kosztdw, co moze negatywnie istotnie wptyng¢ na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Grupa Kapitalowa Emitenta moze nie wynegocjowa¢ satysfakcjonujacych warunkow umow
partneringowych lub moze w ogoéle takich umow nie podpisa¢

Model biznesowy Grupy Kapitatowej Emitenta zaktada, ze w celu badan i komercjalizacji produktéw Grupy
Kapitatowej Emitenta beda zawierane umowy o wspétpracy badawczo-rozwojowej (umowy
partneringowe, tj. umowy z wiekszymi firmami farmaceutycznymi lub dziatajacymi w obszarze technologii
medycznych, polegajagce na wspdlnym prowadzeniu projektéw rozwoju nowego leku lub nowych
technologii medycznych realizowanych przez przejecie lub wspélne finansowanie prac badawczych przez
firme wigksza w zamian za udziaty w przysztych przychodach z projektu) z krajowymi i miedzynarodowymi
firmami farmaceutycznymi lub technologicznymi. Emitent ocenia przyszte warunki wyzej wymienionych
umow na podstawie dostepnych informaciji o obecnie podpisywanych tego typu umowach na $wiecie. W
przysztosci Grupa Kapitatowa Emitenta moze nie byé w stanie przystgpi¢ do umowy na obecnie
zaktadanych warunkach. Ponadto nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig niedotrzymania warunkéw umowy przez
Grupe Emitenta Iub przez druga strone. Dodatkowo, potencjalne umowy partneringowe z
miedzynarodowymi firmami farmaceutycznymi lub technologicznymi moga by¢ asymetryczne pomiedzy
stronami (uprzywilejowujgce duzych globalnych kontrahentéw). Moze to m.in. wynikaé z réznicy w pozycji
negocjacyjnej podmiotéw przy zawieraniu tych uméw. W rezultacie wszystkie powyzsze czynniki moga
mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Rynek, na ktérym Grupa Kapitalowa Emitenta prowadzi dzialalno$é, charakteryzuje si¢ wysoka
konkurencja, a presja ze strony konkurentéw moze negatywnie wplynaé na perspektywy Grupy
Kapitalowej Emitenta

Rynek farmaceutyczny (lub szerzej — technologii medycznych) jest jedna z najbardziej innowacyjnych i
najszybciej rozwijajgcych sie gatezi Swiatowej gospodarki oraz jest bardzo konkurencyjny i rozproszony.
Rynek innowacyjnych produktéw terapeutycznych charakteryzuje sie relatywnie mniejsza konkurencja,
jest to dziatalnos¢ dynamicznie rozwijajaca sie, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych, UE oraz rozwinigetych
krajach azjatyckich, w szczegélnosci Japonii. Emitent nie jest w stanie przewidzie€ sity i liczby podmiotéw
konkurencyjnych, jednakze pojawienie sie wiekszej konkurencji jest nieuniknione, co stwarza ryzyko
ograniczenia zdolnosci osiggniecia zaplanowanego udziatu w rynku oraz zdolnoéci do podpisywania umoéw
partneringowych lub licencyjnych i w rezultacie moze to mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Kapitatowej Emitenta.

Wzrost kosztoéw operacyjnych i innych kosztow dzialalnosci moze negatywnie wplynaé na
dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Emitenta.

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy Kapitatowej Emitenta (w tym gtéwnie koszty rozwoju lekéw i
wyrobéw medycznych) moga wzrosnaé lub mogty zostaé niedoszacowane przez Grupe Emitenta, przy
jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodéw lub w ogéle braku przychodéw. Do czynnikow,
ktére moga spowodowac wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw, nalezg miedzy innymi: inflacja,
wzrost podatkdéw i innych zobowigzanh publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej, przepisach prawa
lub innych regulacjach, wzrost kosztow pracy, surowcoéw, energii, wzrost kosztdéw finansowania kredytéw
i pozyczek, dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci ekonomicznej
aktywow, zwiekszenie zakresu lub kosztéw przeprowadzenia niezbednych badan. Kazdy z powyzszych
czynnikdéw oraz spowodowany nimi wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, przy jednoczesnym
braku odpowiedniego wzrostu przychodoéw Grupy Kapitatowej Emitenta, moga miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Grupa Kapitalowa Emitenta moze w przyszlo$ci nie by¢ w stanie zapewni¢ wystarczajacych
dodatkowych Zrédel finansowania dziatalno$ci badawcze;j.

W zwigzku z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta i jej rozwojem moze okazaC sie konieczne
pozyskanie dodatkowych &rodkéw, na przyktad poprzez emisje akcji lub instrumentéw dtuznych,
zaciagniecie kredytoéw lub pozyczek. Emitent nie moze zagwarantowag, ze takie kolejne préby pozyskania
finansowania zakoncza sie powodzeniem. Rozwdj dziatalnosci badawczej Grupy Kapitatowej Emitenta
moze ulec spowolnieniu, jesli pozyskiwanie przez nig Srodkéw finansowych bedzie nieskuteczne lub jesli
Srodki finansowe bedg pozyskiwane na niekorzystnych warunkach lub okazag si¢ niewystarczajace.
Ponadto emisja znaczacej liczby akcji w przysztosci lub pozyskanie srodkéw finansowych w inny sposéb
moze niekorzystnie wptynaé na cene rynkowa akcji, a takze na zdolno$§¢ Emitenta do uzyskania kapitatu
w drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie powyzsze czynniki moga miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Kapitatowej Emitenta.

Projekty spétek z Grupy Kapitalowej Emitenta sa wspélfinansowane ze $rodkéw publicznych, w
tym funduszy UE, a naruszenie zasad ich otrzymania oraz rozliczania moze spowodowac
obowigzek ich zwrotu.

Wspbtfinansowanie projektéw Grupy Kapitatowej Emitenta ze $rodkéw publicznych (gtéwnie Unii
Europejskiej), wigze sie z rygorystycznym przestrzeganiem umoéw i przepisdw administracyjnoprawnych.
Grupa Kapitatowa Emitenta wykonuje umowy z zachowaniem najwyzszej starannosci, nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka odmiennej interpretacji zapisow umoéw przez instytucje wdrazajgce. Niepozyskanie
planowanych kolejnych dotaciji lub cofniecie dotychczas przyznanych moze spowodowaé koniecznosé
wiekszego zaangazowania kapitatu wtasnego lub dtuznego, co moze miec¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Kapitatowej Emitenta.

Utrata kluczowych pracownikéw lub brak mozliwosci utrzymania lub zatrudnienia odpowiednio
wykwalifikowanego personelu moze mie¢ niekorzystny wplyw na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej
Emitenta i jej perspektywy w przyszlosci

Istotne znaczenie dla Grupy Kapitatowej Emitenta majg kadra zarzadzajgca oraz cztonkowie zespotow
badawczych. Ich kwalifikacje, doSwiadczenie zawodowe oraz znajomos$¢ branzy sa kluczowe dla
powodzenia projektdéw realizowanych przez Grupe Emitenta, co ma wptyw takze na perspektywy rozwoju
Grupy Kapitatowej Emitenta. Odejscie cztonkéw kluczowego personelu mogtoby odbi sie negatywnie na
prowadzonej dziatalnosci i mie¢ ujemny wptyw na sytuacje majatkows, finansowg i dochodowa Grupy
Kapitatowej Emitenta. Opisane okolicznoSci oraz niekorzystne zmiany w tym zakresie moga istotnie
negatywnie wptywa¢ na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub perspektywy Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Naruszenie wymogow zwigzanych ze stosowaniem przez spotki z Grupy Kapitalowej Emitenta
substancji niebezpiecznych oraz wytwarzania niebezpiecznych odpadéw moze skutkowac
odpowiedzialnoscia spolek z Grupy Kapitalowej Emitenta, w tym finansowa

Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta, obejmujgca wytwarzanie lekébw oraz prowadzenie
prac badawczych w tym obszarze, wigze sie z koniecznoScig stosowania w zakresie prowadzonej
dziatalno$ci substancji chemicznych zaliczanych do niebezpiecznych, w tym takze wykorzystywania, na
skale laboratoryjng, substanciji o dziataniu rakotwérczym oraz teratogennym, jak réwniez powstawania
odpaddw niebezpiecznych. Powyzsze wigze sie z narazeniem pracownikéw spotek z Grupy Kapitatowej
Emitenta na szkodliwe dziatanie takich substancji oraz odpadéw. Spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta
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przestrzegaja wszelkich wymogdéw prawa, jak i procedur zwigzanych z zapewnieniem nalezytego
bezpieczenstwa jej pracownikow.

W szczegdblnosci, w spbétkach z Grupy Kapitatowej Emitenta stosowane sg procedury:

e gospodarki odpadami — zapewniajace przechowywanie odpaddéw niebezpiecznych w
oznakowanych pojemnikach, zamknietych i zabezpieczonych przed przedostaniem sie do
otoczenia oraz mieszaniem sig odpaddw umieszczanych w miejscach o ograniczonym dostepie,
zapewniajagce odbidér odpaddéw przez podmioty specjalizujace sie w utylizowaniu odpadéw i
gospodarowaniu nimi i posiadajace stosowne uprawnienia w zakresie prowadzenia gospodarki
odpadami oraz zapewniajgce prowadzenie szkolen dla pracownikéw w zakresie obowigzujacych
procedur;

e wykorzystywania substancji niebezpiecznych — obejmujace: dbatos¢ o sprawnosé i prawidtowa
prace instalacji wykorzystujgcych substancje niebezpieczne, prawidtowe zabezpieczanie
opakowan z takimi substancjami, ograniczanie ilo§ci zuzywanych substancji niebezpiecznych do
niezbednego minimum, ograniczanie liczby pracownikdéw majacych kontakt z takimi substancjami,
stosowanie proceséw odprowadzania substancji z miejsca ich powstawania, stosowanie
wentylacji, stata kontrole poziomu stezen, stosowanie $Srodké4w ochrony indywidualnej,
stosowanie instrukcji dla stanowisk pracy, na ktérych wystepuje narazenie oraz instrukcji
postepowania na wypadek awarii, zapewnianie badan profilaktycznych dla pracownikéw
narazonych na dziatanie substancji niebezpiecznych, a takze wyznaczanie i znakowanie obszaréw
zagrozenia.

Z uwagi na wykorzystywanie substancji o dziataniu rakotworczym oraz teratogennym na niewielka skalg,
gtéwnie do celéw laboratoryjnych, a takze stosowanie powyzszych procedur, Emitent ocenia ryzyko z tym
zwigzane jako mate.

Wykorzystanie informacji poufnych przez osoby nieuprawnione dotyczacych dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Emitenta moze prowadzi¢ do uniemozliwienia opatentowania opracowywanych przez
spolki z Grupy Kapitalowej Emitenta rozwiazan

W toku prowadzonej przez Grupe Emitenta dziatalnosci, ktérej celem jest stworzenie nowatorskich
rozwigzan biotechnologicznych, powstaje szereg informacji poufnych dotyczacych dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta, jej stanu majatkowego i finansowego, opracowywanych rozwigzan etc. W zwigzku z
tym Grupa Kapitatowa Emitenta jest narazona na ryzyko wejscia, takze w drodze przestepstwa, przez
osoby nieuprawnione w posiadanie informacji poufnych (tajemnicy przedsiebiorstwa) oraz wykorzystania
tych informacji zarbwno przez osoby nieuprawnione jak i uprawnione z naruszeniem interesu Grupy
Kapitatowej Emitenta, w tym przez podmioty prowadzace dziatalnos¢ konkurencyjna. Posiadanie
informacji poufnych przez osoby nieuprawnione lub wykorzystanie tych informacji przez osoby
nieuprawnione jak i uprawnione, w szczegbélnosci w drodze ich opublikowania, moze prowadzi¢ do
uniemozliwienia opatentowania opracowywanych rozwigzan. Co wiecej srodki obrony praw Spoétki oraz
spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta, w szczegdlnosci przystugujace Spoétce oraz spétkom z Grupy
Kapitatowej Emitenta roszczenia, moga sie okazaC niewystarczajgce dla ochrony Spoétki oraz spétek z
Grupy Kapitatowej Emitenta przed negatywnymi skutkami takich zdarzen. Powyzsze okoliczno$ci moga
negatywnie rzutowac na reputacje i mie€ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg,
wyniki lub perspektywy Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Zmiany ogolnej sytuacji makroekonomicznej, bedacej poza kontrola Grupy Kapitalowej Emitenta,
mog3 spowodowac niekorzystne zmiany gospodarcze, co moze niekorzystnie wplyna¢ na
dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej Emitenta

Sytuacja finansowa Emitenta i Grupy Kapitatowe]j Emitenta jest uzalezniona m.in. od sytuacji
makroekonomicznej Polski oraz innych panstw bedacych potencjalnymi docelowymi rynkami produktéw
lub ustug Grupy Kapitatowej Emitenta. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez
Grupe Emitenta majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, poziom wydatkéw budzetowych i prywatnych
w dziedzinie ochrony zdrowia, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia,
charakterystyka demograficzna populacji. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom
ich zmian, maja wptyw na realizacje zatozonych przez Grupe Emitenta celéw. Istnieje ryzyko, ze
pogorszenie jednego lub wielu czynnikébw makroekonomicznych moze wptynaé¢ negatywnie na
dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej
Emitenta.

Otoczenie prawne, w tym w zakresie prawa podatkowego moze negatywnie oddzialywaé na
Emitenta lub Grupe Emitenta

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepisbw moga rodzi¢ dla Emitenta i Grupy
Kapitatowej Emitenta potencjalne ryzyko, iz przewidywania Zarzadu w zakresie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej stana sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu.

Regulacjami, ktérych zmiany w najwigkszym stopniu oddziatujg na funkcjonowanie Spétki i Grupy
Kapitatowej Emitenta, sa w szczegdlnosci przepisy prawa farmaceutycznego, prawa podatkowego i prawa
wtasnosci intelektualne;j.

Zmiany w powyzszych regulacjach moga prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia prawnego Spotki i Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz wptyna¢ na jej wyniki finansowe, np. poprzez zwiekszenie kosztow dziatalnosci
(w drodze bezposredniego wzrostu obcigzen podatkowych czy tez dodatkowych wydatkéw na
wypetnienie nowych obowigzkéw prawnych i administracyjnych), wydtuzenie proceséw wytwérczych i
inwestycyjnych, natozenie na Spoétke lub spdétki z Grupy Kapitatowej Emitenta kar administracyjnych i
obcigzeh podatkowych zwigzanych z nieprawidtowym, zdaniem organéw administracji publicznej,
stosowaniem przepisdéw prawa.

Grupa Kapitatowa Emitenta prowadzi swoja dziatalno$¢ w sferze szczegbébtowych regulacji prawnych, w
duzej mierze dotyczacych legislacji w obszarze ochrony zdrowia. Duze znaczenie dla przysztych wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta ma dopuszczenie do obrotu rozwijanych przez Spétke
innowacyjnych lekéw i technologii medycznych. Komisja Europejska dziata zgodnie z tzw. procedura
scentralizowang, co oznacza, ze podejmuje decyzje o dopuszczeniu, stanowigcg podstawe prawng obrotu
na obszarze wszystkich pafistw cztonkowskich Unii Europejskiej. Nie mozna wykluczyé€, ze ewentualna
zmiana tej regulacji w przysztoSci wptynie niekorzystnie na mozliwo$§¢ dopuszczenia do obrotu lekéw lub
technologii medycznych, nad ktérymi Grupa Kapitatowa Emitenta prowadzi badania. Dodatkowo szereg
procedur zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta musi spetnia¢ wymagania certyfikatéw
oraz dyrektyw unijnych. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian tych przepiséw lub ich interpretacji w
przysztoSci. Spotka zaktada, ze opracowane przez nig leki i technologie medyczne beda rejestrowane
rowniez na rynkach poza Unig Europejska. Oznacza to wystgpienie podobnych jak wyzej ryzyk zwigzanych
z dopuszczeniem do obrotu w innych krajach.
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Niejasna interpretacja przepisow prawa polskiego lub zmiana przepiséw moga niekorzystnie
wplyna¢ na Emitenta lub Grupe Emitenta

Ryzyko to wigze sie z mozliwymi zmianami przepisow prawa krajowego lub wspélnotowego, majacych
zastosowanie w dziatalno§ci prowadzonej przez Spétke i spdtki z Grupy Kapitatowej Emitenta, a przez to
mogacymi wptywaé na jej sytuacje.

Wskazane ryzyko moze dotyczy¢ m.in. zmian w prawie pracy i ubezpieczehn spotecznych, dotyczacych
np. czasu pracy, zasad nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, natozenia na pracodawcéw
dodatkowych obcigzen lub wprowadzenia nowych uprawnien dla pracownikéw, co moze nie tylko
generowac dodatkowe koszty po stronie pracodawcow, ale tez wymaga¢ odpowiednich zmian w zakresie
organizacji.

Istotne znaczenie moga miet takze ewentualne zmiany w prawie podatkowym lub kierunkach jego
interpretowania, co moze przetozyé sie na wzrost obcigzen podatkowych, np. w wyniku zmian
dotyczacych ujmowania przychodéw lub kosztéw ich uzyskania, zmian stawek podatkowych, zmian w
zakresie zwolnien, ulg etc. Wskazane okolicznosci moga bezposrednio wptywa¢ na wyniki finansowe
przedsigbiorstw.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta, istotne moga okaza¢ sig takze
ewentualne zmiany w przepisach dotyczacych ochrony Srodowiska oraz wytwarzania substancji
chemicznych i wprowadzania ich do obrotu. Zmiany w powyzszym zakresie, polegajgce np. na zaostrzeniu
warunkéw wydawania niezbednych pozwoler, natozeniu na przedsiebiorcow nowych obowigzkéw, w
szczegoblnosci o charakterze rejestracyjnym czy finansowym, moga wptyna¢ na zwiekszenie obciagzen
organizacyjnych i kosztowych, jak rowniez moga wymaga¢ dostosowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta do zmienionych wymogéw, co moze wymagaé poniesienia naktadéw finansowych na inwestycje
w przedmiotowym zakresie.

Koszty pracy moga wzrosnac co spowoduje wzrost kosztéw prowadzonych badan przez Grupe
Emitenta

Koszty wynagrodzen stanowig istotng cze§¢ kosztow operacyjnych Grupy Kapitatowej Emitenta i
wptywaja na koszt prowadzonych badan. Firmy dziatajagce w Polsce nadal maja przewage konkurencyjna
w stosunku do krajéw zachodnich w postaci nizszych kosztéw wynagrodzeh. Tym niemniej mozna
zaobserwowal systematyczny wzrost Sredniego wynagrodzenia w Polsce. Jezeli trend wzrostu
wynagrodzen utrzyma sig, przedsiebiorcy dziatajagcy w Polsce beda zmuszeni do dalszych podwyzek
wynagrodzen, co doprowadzi do pogorszenia ich konkurencyjnosci. Ewentualny wzrost kosztéw pracy
wskutek rosnacej presji ze stron pracownikéw, zmian na rynku pracy lub zwigzany ze zmianami w
obowigzujgcym prawie moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw prowadzonych badan Grupy Kapitatowej
Emitenta i w konsekwencji moze wptynaé negatywnie na dziatalnos¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta.

Konkurencyjne podmioty moga wynalez¢ i wprowadzi¢ inne leki lub preparaty o tych samych
wskazaniach co leki lub preparaty Grupy Kapitalowej Emitenta, co moZe negatywnie ograniczy¢
popyt na leki i preparaty Grupy Kapitalowej Emitenta

Onkologia, obszar, w zakresie ktorego koncentruje sie dziatalno$¢ badawcza Grupy Kapitatowej Emitenta,
to aktualnie bardzo intensywnie badane Grupy Kapitatowej schorzen w naukach biomedycznych.
Nastepuje szybki rozwdj w dziedzinie genetyki i biologii molekularnej. W rezultacie istnieje
prawdopodobienstwo, ze w ciggu kilku lat na rynek zostang wprowadzone leki lub preparaty posiadajgce
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przewagi w zakresie skutecznosci badz tolerancji przez organizm ludzki nad lekami lub preparatami
rozwijanymi przez Grupg Emitenta. Ponadto istnieje ryzyko wynalezienia innych metod leczenia, ktore
bytyby konkurencyjne wzgledem przysztych rozwigzan Grupy Kapitatowej Emitenta. Pojawienie sie
nowych konkurencyjnych lekéw, terapii, preparatéw lub rozwigzafih moze wptynaé negatywnie na
dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej
Emitenta.

4.3. Czynniki ryzyka finansowego i metody jego
ograniczania

Emitent nie posiada instrumentéw finansowych innych niz §rodki pieniezne na rachunku. Dominujaca
walutg przechowywania jest PLN. W zwigzku z powyzszym, w Grupie nie wystepuje istotne ryzyko
kursowe, kredytowe oraz zaktécen przeptywu srodkdéw pienigznych.

Emitent nie prowadzi metod zarzgdzania ryzykiem finansowym wykraczajgcym poza monitorowanie
zmian kurséw walut oraz uwarunkowah makroekonomicznych. Emitent nie prowadzi w szczegdlnosci
operacji finansowych majacych na celu zabezpieczanie sie przed zmianami cen produktéw, zmianami
kurséw walut, czy zaktéceniami ptynnosci spowodowanymi relacjami z kontrahentami.
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5. Lad korporacyjny

5.1. Lad korporacyjny

Oswiadczenie na temat stanu stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego zawartych w
Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.

Rada Gietdy Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przyjeta zasady tadu korporacyjnego dla
spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (Dobre
Praktyki 2021, DPSN2021). Jest to kolejna wersja zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktérym od 2002 roku
podlegaja spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW.

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r. Stosowanie przez spétki zasad tadu korporacyjnego,
zawartych w Dobrych Praktykach, jest dobrowolne, jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do
obowigzkdéw kazdej spotki gietdowej, zapisanym w Regulaminie GPW.

Tekst Dobrych Praktyk 2021 jest dostepny na stronie internetowej: https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021.

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

W interesie wszystkich uczestnikdéw rynku i swoim wtasnym spétka gietdowa dba o nalezyta komunikacje
z interesariuszami, prowadzac przejrzysta i rzetelna polityke informacyjna.

11. Spétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujac o
sprawach jej dotyczacych. W tym celu spétka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy
porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowsg, na ktérej zamieszcza
wszelkie informacje istotne dla inwestorow.

Zasada jest stosowana

1.2. Sp6tka umozliwia zapoznanie sig z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakofczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z
uzasadnionych powodéw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe
wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana
1.3. W swojej strategii biznesowej potka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegoélnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana, spotka przygotowuje sie do wprowadzenia zmiany w tym zakresie
Ze wzgledu na charakter podstawowej dziatalnosci Spotki (NANOGROUP S.A. koordynuje i nadzoruje
dziatania poszczegoélnych spotek zaleznych) oraz jej skalg, potencjalny wptyw dziatalnosci Spoétki na

Srodowisko, w tym zmiany klimatu, jest marginalny. Ze wzgledu na oddziatywanie na Srodowisko,
dziatalno$¢ Spotki ma charakter biurowy o bardzo ograniczonym zakresie. W ramach prowadzonej
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dziatalno$ci organy Spétki oraz jej pracownicy korzystaja ze srodkéw pozwalajgcych na optymalizacje
zuzywanych zasobow.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatah majacych
na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana

Roéwniez kwestie spoteczne i pracownicze nie sg uwzglednione w strategii biznesowej Spotki.

Gtoéwnie ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnianego zespotu oraz rézne formy zatrudnienia. Spétka
przestrzega w tym zakresie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym elementéw
dotyczacych rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozeh posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw diugoterminowych, planowanych dziatah oraz postepéw w jej
realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;1.4.2. przedstawiaé wartosé
wskaznika réwnosci wynagrodzeh wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica
pomiedzy rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkoéw)
kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacije o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nierébwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

1.4.2. przedstawiaé wartosé wskaznika réwnoéci wynagrodzeh wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagréd i innych dodatkdéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierébwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Ad. 1.4. Zasada nie jest stosowana

Zasada nie jest w petni stosowana. Spétka w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatah oraz postepéw w
jej realizacji, okreS§lonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Natomiast Spotka nie
uwzglednia w swojej strategii biznesowej obszaru ESG.

Ad.1.4.1. Zasada nie jest stosowana

Spoétka nie uwzglednia kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu w procesach decyzyjnych ze wzgledow
opisanych w komentarzach do zasad 1.3 i 1.4.

Ad.1.4.2 Zasada nie jest stosowana

Spoétka nie prowadzi tego typu statystyk ze wzgledu na niewielka liczbe zatrudnianych pracownikéw.
W zakresie rownosci wynagrodzen Spotka stosuje zasady nie dyskryminacji w wynagrodzeniu, a wyniki
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pracy pracownikdw sa oceniane wytacznie na podstawie ich merytorycznego wktadu w rozwdj
dziatalnosci Spotki.

1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w
roku objetym sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja
zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada jest stosowana

1.6. W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w
szczegblnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertéow branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas
spotkania zarzad spoétki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i
jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ spofki i jej grupy, osiggane wyniki
i perspektywy na przyszto§€. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela
odpowiedzi i wyjasniei na zadawane pytania.

Zasada nie dotyczy Spotki
NANOGROUP S.A. nie nalezy do indekséw WIG20, mWIG40 ani sWIG80.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pbzniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana

2. ZARZAD I RADA NADZORCZA

W celu osiggnigcia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez Zarzad i Rade Nadzorcza
spotki swoich obowigzkédw i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny, w sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej powotywane sa wytacznie osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i
doswiadczenie.

Cztonkowie Zarzadu dziatajg w interesie spotki i ponoszg odpowiedzialno$¢ za jej dziatalnos¢. Do Zarzadu
nalezy w szczegblnosci przywddztwo w spobtce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celdw strategicznych i
ich realizacja oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w Radzie
Nadzorczej kieruja sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscia wtasnych
opinii i 0sgddw, dziatajgc w interesie spoftki.

Rada Nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujac sytuacje spétki na tle branzy i rynku na podstawie
materiatéw przekazywanych jej przez Zarzad sp6tki oraz systemy i funkcje wewnetrzne spdéfki, a takze
pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujgc wyniki prac swoich komitetow. Rada Nadzorcza w szczegdlnosci
opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace Zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych
oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

2.1. Spoétka powinna posiada polityke réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka r6znorodnosci okresla cele i kryteria

ré6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
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doSwiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdéb monitorowania realizacji tych celow. W
zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest

udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.
Zasada nie jest stosowana

Zaden organ Spotki nie opracowat polityki réznorodnosci wobec Zarzadu lub Rady Nadzorczej. W sktad
Zarzadu i Rady Nadzorczej powotywane sg wytacznie osoby posiadajace odpowiednie kompetencije,
umiejetnoéci i dosSwiadczenie. W decyzjach dotyczacych zatrudnienia organy Spoftki
kieruja sie wytacznie przestankami merytorycznymi oraz nie badajg przynaleznosci kandydata do
okreslonej mniejszosci. Z uwagi na skale zatrudnienia, odstapione w Spétce od stworzenia odrebnych

procedur w tym zakresie.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej spoétki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajacych
ré6znorodnos$¢, umozliwiajagc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okres$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreSlonymi w przyjetej polityce

réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
Zasada nie jest stosowana

Zaden organ Spétki nie opracowat polityki r6znorodnoéci wobec Zarzadu lub Rady Nadzorczej. W sktad
Zarzadu i Rady Nadzorczej powotywane sg wytacznie osoby posiadajace odpowiednie kompetencije,
umiejetnosci i doSwiadczenie. W decyzjach dotyczacych zatrudnienia organy Spotki
kieruja sie wytacznie przestankami merytorycznymi oraz nie badajg przynaleznosci kandydata do
okreslonej mniejszosci. Z uwagi na skale zatrudnienia, odstgpione w Spétce od stworzenia odrebnych
procedur w tym zakresie.

2.3. Przynajmniej dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznoSci wymienione w ustawie

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie

ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw w spobtce.

Zasada jest stosowana
2.4. Gtosowania Rady Nadzorczej i Zarzgdu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepisdw prawa.
Zasada jest stosowana

2.5. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu gtosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu zdanie
odrebne.

Zasada jest stosowana
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2.6. Petnienie funkcji w Zarzadzie spoétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonka Zarzadu.
Cztonek Zarzadu nie powinien podejmowa¢ dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony
na takg aktywno$¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzké4w w spébice.

Zasada jest stosowana

2.7. Petnienie przez Cztonkdéw Zarzgdu Spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga
zgody Rady Nadzorcze;.

Zasada jest stosowana

2.8. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilo§¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkéw.

Zasada jest stosowana

2.9. Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkciji z kierowaniem pracami komitetu
audytu dziatajgcego w ramach rady.

Zasada jest stosowana

2.10. Spoétka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje srodki administracyjne i finansowe
konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana

2.11. Poza czynnoSciami wynikajacymi z przepisbw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie,
o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetdéw ze wskazaniem, ktorzy z Cztonkdéw Rady
Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznoSci okreSlone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposréd nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw
w spoétce, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci;

Zasada jest stosowana
2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;
Zasada jest stosowana

211.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnoSci
operacyjnej;

Zasada jest stosowana

2.11.4. ocene stosowania przez spobtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okre$lonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana
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2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady

Nadzorczej, w tym realizacji celdéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Zasada nie jest stosowana

Zasada nie jest stosowana, poniewaz Spoétka nie stosuje zasady 2.1.

3.SYSTEMY I FUNKCJE WEWNETRZNE

Sprawnie dziatajgce systemy i funkcje wewnetrzne sg nieodzownym narzedziem sprawowania nadzoru
nad spo6tka.

Systemy obejmuja spbtke i wszystkie obszary dziatania jej grupy, ktére maja istotny wptyw na sytuacje
spotki.

3.1. Spoétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego,

odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnoSci, za dziatanie ktérych
odpowiada Zarzad.

Zasada jest stosowana

3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdinych
systemoéw lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana

3.3. Spétka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujacego funkcja audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spoétkach, w
ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub Rada
Nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania
takiej osoby.

Zasada nie dotyczy Spotki

NANOGROUP S.A. nie nalezy do indekséw WIG20, mWIG40 ani sWIG80, zatem nie zostat powotany
audytor wewnetrzny (nie zaistniata potrzeba powotania takiej osoby).

3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikéw spotki.

Zasada jest stosowana

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio Prezesowi lub
innemu Cztonkowi Zarzadu.

Zasada jest stosowana
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3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczagcemu komitetu audytu lub Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

Zasada jest stosowana

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalno$ci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada jest stosowana

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji Zarzad spotki, przedstawia Radzie Nadzorczej ocene skutecznosci
funkcjonowania systemoéw i funkciji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana

Ze wzgledu na rozmiar Spoétki, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu na biezaco otrzymujg informacje
dotyczace oceny skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1.

3.9. Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za
te funkcje oraz Zarzad spofki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemoéw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spétce dziata komitet audytu, monitoruje
on skuteczno§¢ systemoéw i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to Rady
Nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkciji.

Zasada jest stosowana

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany
jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu
wewnetrznego.

NANOGROUP S.A. nie nalezy do indekséw WIG20, mWIG40 ani sWIG80, zatem nie zostat powotany
audytor wewnetrzny.

Zasada nie dotyczy Spotki

4. WALNE ZGROMADZENIE I RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Zarzad spotki gietdowej i jej Rada Nadzorcza powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w
sprawy spotki, wyrazajagcego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez petnomocnika,
udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy i dazy¢ do
tego, by podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup
akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioragcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb
nienaruszajgcy dobrych obyczajow. Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywac¢ na walne
zgromadzenie przygotowani.

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
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oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana

Dotychczasowe oczekiwania akcjonariuszy Spoéfki nie uzasadniaty wprowadzenia zasady do stosowania.
Jezeli oczekiwania akcjonariuszy w zakresie umozliwienia im udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikaciji elektronicznej (e-walne) ulegna zmianie, Spétka rozwazy taka opcje,
o ile dostepna infrastruktura techniczna bedzie zapewnia¢ bezpieczne przeprowadzenie takiego Walnego
Zgromadzenia.

4.2. Spétka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposdb umozliwiajacy udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada réwniez staran, aby
odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty
wytgcznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepnag transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana
Spoétka prezentuje istotne zdarzenia z przebiegu Walnego Zgromadzenia w formie raportéw.
4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana

4.5. W przypadku otrzymania przez Zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwiagzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma
zastosowanie roéwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana

46. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad
uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i
rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika
ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej
sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
Zarzad zwraca sig o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio
przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana

4.7. Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat o ile stanowiag tak powszechnie obowigzujace przepisy prawa
lub statut Spotki.
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4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do Rady Nadzorczej
lub powotanie Rady Nadzorczej nowej kadenciji:

4.9.1. kandydatury na Cztonkéw Rady Nadzorczej powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz
nie p6zniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich
dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada jest stosowana

4.9.2. Kandydat na Cztonka Rady Nadzorczej sktada oSwiadczenia w zakresie spetniania wymogoéw dla
cztonkéw komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan
kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w spobtce.

Zasada jest stosowana

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie
moga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spotki.

Zasada jest stosowana

411. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad lub za posrednictwem Srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajagcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace
minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczeéniejszymi i wskazuje stopien
realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana

412. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjna albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczednie przyznaje prawo
pierwszehstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢
podjeta, jezeli spetnione sa co najmniej ponizsze przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji
zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie zinng
spotka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostaC objete w ramach przyjetego przez spotke programu
motywacyjnego;
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b) osoby, ktérym przystugiwaé bedzie prawo pierwszefnstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych
kryteriow ogdlnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawa¢ w racjonalnej relacji do biezacych notowan akcji tej spotki lub
zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana

4.14. Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku
w  spbtce  jest mozliwe,  jezel zachodzi ktorakolwiek  z ponizszych przyczyn:
a) wysoko§¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do
wartosci akcji;

b) spoétka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycije przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;
d) spotka nie wygenerowata srodkoéw pienieznych umozliwiajacych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wiazacych
sp6tke umoéw kredytowych lub warunkéw emisji obligacii;

f) pozostawienie zysku w spotce jest zgodne z rekomendacja instytucji sprawujacej nadzér nad spotka z

racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana

5.KONFLIKT INTERESOW I TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na potrzeby niniejszego rozdziatu podmiotem powigzanym jest podmiot powigzany w rozumieniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowos$ci przyjetych na podstawie rozporzadzenia (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spotka i jej grupa powinny posiadac przejrzyste procedury zarzgdzania konfliktami intereséw i zawierania
transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwoSci wystgpienia konfliktu intereséw.
Procedury powinny przewidywa¢ sposoby identyfikacji takich sytuaciji, ich ujawniania oraz sposoby
postepowania w przypadku ich wystagpienia.

Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien unikaé podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie
na jego reputacje jako cztonka organu spoétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien
niezwtocznie go ujawnic.

5.1. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej informuje odpowiednio Zarzad lub Rade Nadzorcza o zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w
ktorej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana

5.2. W przypadku uznania przez cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio Zarzadu
lub Rady Nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem sp6otki, powinien zazgda¢ zamieszczenia w protokole
posiedzenia Zarzadu lub Rady Nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.
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Zasada jest stosowana

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w
zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spotki
zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana

5.4. Spotka moze nabywaé akcje wtasne (buy-back) wytgcznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sa
prawa wszystkich akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana

5.5. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej, przed
podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia czy istnieje konieczno§¢ uprzedniego
zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktoéry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej
skutkéw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, Rada
Nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnoSci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada
ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie
5.5.

Zasada jest stosowana

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spobtke istotnej transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje Walne Zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spbtka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki, w tym przedstawia opinie Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana

6.WYNAGRODZENIA

Spotkaijej grupa dbajg o stabilnos¢ kadry zarzadzajgcej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe,
spdjne i niedyskryminujace zasady jej wynagradzania, przejawiajace si¢ m.in. rownosécia ptac kobiet i
mezczyzn.

Przyjeta w spoétce polityka wynagrodzeh cztonkéw organdw spétki i jej kluczowych menedzeréw okresla

w szczegoblnosci forme, strukture, sposdb ustalania i wyptaty wynagrodzen.

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢
wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania sp6tka i sprawowania nad nig nadzoru. Wysoko§¢ wynagrodzenia powinna by¢
adekwatna do zadan i obowigzkbw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu spdotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej
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sytuacji spoétki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz diugoterminowego wzrostu
wartoéci dla akcjonariuszy i zrbwnowazonego rozwoju, a takze stabilnoSci funkcjonowania spotki.

Zasada jest stosowana

6.3.Jezeli w spdtce jednym z programdédw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z gbry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spoétki celow finansowych i
niefinansowych oraz zrbwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegaé od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada jest stosowana

6.4. Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w sposo6b ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w
szczegoblnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych
komitetach.

Zasada nie jest stosowana

Zasada nie jest w petni stosowana. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki, z wyjatkiem Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, niezaleznie od uczestnictwa w komitetach Rady Nadzorczej, otrzymujg takie same
wynagrodzenie wyznaczone przez Walne Zgromadzenie.

6.5. WysokoS¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od
krétkoterminowych wynikéw spotki.

Zasada jest stosowana
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5.2. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania
0s0b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spoétki sktada sig z jednego albo do wigkszej liczby cztonkéw, w tym Prezesa
Zarzadu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na wspdlng, 3-letnig kadencje. Liczbe
o0s6b wchodzgcych w sktad Zarzadu okreéla Rada Nadzorcza. Mandat cztonka Zarzagdu wygasa najp6zniej
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa takze wskutek Smierci,
rezygnacji albo odwotania go, takze przed uptywem kadencji, ze sktadu Zarzgdu. Mandat cztonka Zarzadu
powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na kolejne
kadencje Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu moga by¢ zatrudnieni w Spdtce na podstawie umowy o prace lub
na podstawie innej umowy cywilnoprawnej. Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spoétke na
zewnatrz w stosunku do wtadz, urzeddéw i oséb trzecich, w postepowaniu przed sadem i poza nim. Kazdy
z cztonkdéw Zarzadu jest zobowiazany i uprawniony do prowadzenia spraw Spoétki. Zarzad, w ramach swych
kompetencji, prowadzi wszelkie sprawy z wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetenciji innych
organdéw Spotki i zobowigzany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spoétki z nalezyta starannoscia
wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzegal prawa, postanowien Statutu oraz uchwat podjetych
przez organy Spoétki w granicach ich kompetencji. W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania
o$wiadczen woli w imieniu Spétki i jej reprezentowania uprawniony jest Prezes Zarzadu. W przypadku
powotania Zarzadu wieloosobowego — do dokonywania czynnosci prawnych i sktadania oSwiadczeh w
imieniu Spoétki wymagane jest wspoétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtoséow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci
koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkédw Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu obowigzki te wykonuje wyznaczony przez
Prezesa Zarzadu cztonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposSredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Prawo zwotania posiedzenia
przystuguje kazdemu z cztonkéw Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w drodze pisemnej lub z
wykorzystaniem srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w drodze
pisemnej lub z wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest wazne,
jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali poinformowani o treSci projektu uchwaty. Cztonkowie Zarzadu
moga bra¢ udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej.
Szczegbtowy tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad, a zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych, decyzje o emisji akcji i o zwigzanym z emisjg akcji
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego moze podja¢ wytacznie walne zgromadzenie. W ramach tzw.
docelowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, walne zgromadzenie moze upowazni¢ Zarzad do
dokonywania podwyzszen kapitatu zaktadowego do okreslonej kwoty w wyznaczonym terminie. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego raportu Zarzad Spotki posiada takie uprawnienie w ramach nowego programu
motywacyjnego na lata 2023 — 2025 przyjetego uchwatg nr 23 Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 20
czerwca 2023 r. Na podstawie wymienionej uchwaty Zarzad Spoétki zostat upowazniony do podwyzszania
kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w art. 444 — 447 Kodeksu
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spotek handlowych, o kwote nie wyzsza niz 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych), w terminie 3
(stownie: trzech) lat od dnia dokonania wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
(czyli do dnia 24 sierpnia 2023 r.).

5.3. Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Statut Spétki nie przewiduje do jego zmiany zasad innych niz zasady przewidziane w Kodeksie Spotek
Handlowych.

5.4. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia oraz opis
praw akcjonariuszy

Zasady okresSlajagce sposdb zwotywania Zwyczajnych Walnych Zgromadzeh oraz Nadzwyczajnych
Walnych Zgromadzen akcjonariuszy, wtacznie z zasadami uczestnictwa w nich reguluja przepisy ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (tj.: Dz. U. z 2024 r., poz. 18 ze zm.) - dalej rowniez
jako “K.s.n.”, postanowienia Statutu, a takze Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Zwolywanie Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zgodnie z art. 395 § 1K.s.h. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno si¢ odby¢& w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych lub w Statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania Walnych
Zgromadzen uznaja to za wskazane (art. 398 K.s.h.).

Zgodnie z art. 399 § 1-2 K.s.h. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, a Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okre§lonym w Kodeksie spotek
handlowych lub Statucie, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia - jezeli zwotanie go uzna za
wskazane.

Ponadto zgodnie z § 13 ust. 3 Statutu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia
spraw wymagajacych niezwtocznego rozstrzygniecia, z wtasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej
lub akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej jedna dwudziesta czes¢ kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z § 13 ust. 4 Statutu oraz § 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza moze zwotaé
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w okreslonym terminie (do dnia 30 czerwca
kazdego kolejnego roku kalendarzowego), oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - jesli uzna to za
uzasadnione. Zgodnie z § 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia w przypadku wystgpienia sytuacji
uzasadniajgcej zwotanie Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg Spétki, Rada Nadzorcza Spoétki
zobowigzana jest do niezwtocznego pisemnego poinformowania Zarzadu Spétki o tym fakcie i
jednoczesnego przedstawienia Zarzgdowi Spotki, w formie pisemnej, powoddéw uzasadniajgcych zwotanie
Walnego Zgromadzenia Spotki w tym trybie. W szczegblnosci, pisemna informacja, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajagcym powinna okre§la¢ proponowany porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, projekty
uchwat objetych tym porzadkiem obrad oraz proponowana date zwotania Walnego Zgromadzenia w tym
trybie, przy zastrzezeniu jednak obowigzku uwzglednienia ustawowych terminéw zwigzanych ze
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zwotaniem Walnego Zgromadzenia Spoétki. Po otrzymaniu od Rady Nadzorczej informacji, o ktérej mowa w
ust. 1 Zarzad Spotki zobowigzany jest niezwtocznie przeprowadzi¢ wszelkie wymagane czynnoSci
zmierzajgce do zwotania Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 § 1 K.s.h. Rada Nadzorcza, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz
na dwadzieécia jeden (21) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zgodnie z 401 § 2 K.ss.h. Zarzad jest obowigzany
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie (18) dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Zgodnie z art. 402' K.s.h. walne zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane
na stronie internetowej spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na dwadziescia sze$¢ (26) dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 402 K.s.h. ogtoszenie o walnym zgromadzeniu spétki publicznej powinno zawiera¢ co
najmniej: (1) date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegbtowy porzadek obrad, (2)
precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu, w szczegblnosci informacie o: (a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad walnego zgromadzenia, (b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia, (c) prawie
akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
podczas walnego zgromadzenia, (d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w
szczegblnosci o formularzach stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie
zawiadamiania spo6tki przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu
petnomocnika, (e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej, (f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, (g) sposobie wykonywania prawa gtosu droga
korespondencyjna lub przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, (3) dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406' K.s.h, (4) informacje, ze prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, (5) wskazanie gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze uzyskaC petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub - jezeli nie przewiduje sie podejmowania
uchwat - uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej sp6tki dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
walnego zgromadzenia, (6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione
informacje dotyczgce walnego zgromadzenia.

Spétka publiczna prowadzi wtasng strong internetowa i zamieszcza na niej od dnia zwotania walnego
zgromadzenia: (1) ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia, (2) informacje o ogodlnej liczbie akcji w
spobtceiliczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sa réznych rodzajéw - takze o podziale
akcji na poszczegblne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegdlnych rodzajéw, (3) dokumentacje, ktéra
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ma byé przedstawiona walnemu zgromadzeniu, (4) projekty uchwat lub - jezeli nie przewiduje sie
podejmowania uchwat - uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej spotki dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem walnego zgromadzenia, (5) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez
petnomocnika lub drogg korespondencyjng, jezeli nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich
akcjonariuszy. Jezeli formularze, o ktérych mowa powyzej w pkt (5) z przyczyn technicznych nie moga
zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, spotka publiczna wskazuje na tej stronie sposéb i miejsce
uzyskania formularzy. W takim przypadku spétka publiczna wysyta formularze nieodptatnie poczta
kazdemu akcjonariuszowi na jego zadanie. Formularze takie powinny zawieraé proponowana tres¢
uchwaty walnego zgromadzenia i umozliwia¢: (1) identyfikacje akcjonariusza oddajacego gtos oraz jego
petnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuje prawo gtosu przez petnomocnika, (2) oddanie gtosu w
rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9) K.s.h, (3) ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujacych przeciwko
uchwale, (4) zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat,
nad ktéra gtosowa¢ ma petnomocnik.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgtaszaé Spodtce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, projekty uchwat dotyczace spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do
porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia,
ani co do postawienia poszczegblnych spraw na porzadku obrad.

Zgodnie z § 2 ust. 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego
porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane
zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe.

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 406' § 1 K.s.h. prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace
akcjonariuszami Spétki na szesnascie (16) dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze majg prawo uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu moze by¢
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie
wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Spétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza
i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;j.
Powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio do odwotania petnomocnictwa.

Zgodnie z art. 4066 K.s.h. cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu. Ponadto na podstawie art. 395 § 3 K.s.h. cztonkowie organéw Spdtki, ktérych mandaty
wygasty przed dniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, majg prawo uczestniczy¢ w nim, przy czym
zgdanie dotyczgce skorzystania z tego uprawnienia powinno by¢ ztozone Zarzgdowi na piSmie najpdzniej
na tydzien przed tym zgromadzeniem.
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Jezeli przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowia inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim Akcji. Zgodnie z art. 411 § 1 K.s.h. i § 8 ust. 2 Statutu kazda
Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykta wiekszoécig gtoséw, chyba ze postanowienia
Statutu lub Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki w Warszawie lub innym miejscu wskazanym w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia znajdujgcym sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (§
13 ust. 10 statutu oraz § 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia). Zgodnie z § 2 ust. 6 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia przy zastrzezeniu postanowien Statutu Spotki, bezwzglednie obowigzujgcych przepisow
prawa, a takze przy uwzglednieniu postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Sp6tka powinna w
miare mozliwosci podja¢ starania w celu ustalenia miejsca i terminu Walnego Zgromadzenia tak, aby
umozliwi€ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad (art. 401§ 5 K.s.h.).

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne (art. 420 § 1K.s.h.). Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Emitenta lub likwidatoréw, o pociggnigcie
ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne
gtosowanie na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 13 ust. 8 Statutu uchwaty mozna powzig¢ takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spdtek handlowych, Statucie
i innych wtasciwych aktach prawnych.

5.5. Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych Emitenta

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zmiany, ktére zaszty w organach w 2025 r. opisane zostaty w
rozdziale Struktura organizacyjna.

Zarzad Emitenta

Sposbb dziatania Zarzadu reguluja przepisy K.s.h., postanowienia Statutu (w szczegélnosci § 15 Statutu), a
takze Regulaminu Zarzadu (ktérego postanowienia weszty w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza tj. z dniem 19 kwietnia 2017 r.). Zarzad sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw, w
tym Prezesa Zarzadu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na wspdlng trzyletnia
kadencje. Liczbe os6b wchodzacych w sktad Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Zgodnie z § 2 ust. 3
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Regulaminu Zarzadu dokonujac wyboru cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza wskazuje funkcje, ktéra
powotana osoba wykonywa¢ bedzie w Zarzadzie Spoiki.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka
Zarzadu wygasa takze wskutek Smierci, rezygnaciji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu, takze przed
uptywem kadencji. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa
rownoczesnie z wygasnigciem mandatdéw pozostatych cztonkédw Zarzadu. Dopuszczalne jest ponowne
powotywanie tych samych oséb na kolejne kadencje Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudnieni w Spétce na podstawie umowy o prace lub na podstawie innej
umowy cywilnoprawne;j.

W umowach miedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu oraz w sporach z nim Spoétke reprezentuje Rada
Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz, urzedéw i oséb
trzecich, w postepowaniu przed sadem i poza nim. Kazdy z cztonkédw Zarzadu jest zobowigzany i
uprawniony do prowadzenia spraw Spotki.

Zarzad, w ramach swych kompetencji, prowadzi wszelkie sprawy z wyjatkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji innych organdw Spétki i zobowigzany jest zarzgdza¢ majatkiem i sprawami Spotki z nalezyta
staranno$cig wymagana w obrocie gospodarczym, przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu oraz uchwat
podjetych przez organy Spétki w granicach ich kompetenciji.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania oSwiadczen woli w imieniu Spétki i reprezentowania
Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego - do
dokonywania czynnosci prawnych i sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie
dwéch cztonkdédw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Do ustanowienia prokury wymagana jest jednomys$lna zgoda wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotaé
prokure moze kazdy cztonek Zarzagdu samodzielnie.

Do wykonywania czynnosci okreSlonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikéw Spoétki, ktérzy
beda upowaznieni do dziatania w granicach udzielonego pethomocnictwa.

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnoSci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace
cztonkéw Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa
Zarzadu obowiazki te wykonuje wyznaczony przez Prezesa Zarzadu cztonek Zarzadu.

Posiedzenia Zarzagdu odbywaija sig nie rzadziej niz raz w tygodniu w siedzibie Spétki lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposSredniego porozumiewania sig¢ na odlegtoS€. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje
kazdemu z cztonkéw Zarzadu. Zarzad moze podejmowac uchwaty w drodze pisemnej lub z
wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$€. Podjecie uchwaty w drodze
pisemnej lub z wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ jest wazne,
jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty. Zgodnie z § 4 ust. 5
Regulaminu Zarzadu uchwaty podejmowane z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtoS¢ sg wazne, o ile zostaty podpisane przez Prezesa Zarzgdu.
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Cztonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza nie
zdecyduje inaczej. Szczegbtowy tryb dziatania Zarzadu okreSla Regulamin Zarzadu uchwalony przez
Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Kadencja obecnych Cztonkéw Zarzadu wygasa z dniem 3112.2027 r., natomiast ich mandaty wygasaja z
dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2027.

Rada Nadzorcza Emitenta

Sposéroéd obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej nastepujace osoby spetniaja kryterium niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (tj.: Dz. U. z 2022 r,, poz. 1302 ze zm.) oraz jednocze$nie nie maja rzeczywistych i istotnych
powiagzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w Spodtce:

o Jerzy Garlicki

e Tadeusz Wesotowski
e Artur Olender

o tukasz Gotebiewski
e Rafat Ptokarz

Sposbb dziatania Rady Nadzorczej reguluja przepisy K.s.h, postanowienia Statutu (w szczegélnosci § 14
Statutu), a takze nowego Regulaminu Rady Nadzorczej (ktérego postanowienia weszty w zycie z dniem
jego uchwalenia przez Rade Nadzorcza, tj. 20 marca 2026 r.). Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad
dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do
7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Wspodlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 4 (cztery) lata. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze
by¢ ponownie wybrany do petnienia tej funkcji. Mandaty cztonké6w Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa takze
wskutek Smierci, rezygnacji lub odwotania cztonka Rady Nadzorczej. Gdy na skutek wygasniecia mandatu
jednego lub wiekszej liczby cztonké4w Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji

— a w okresie pomigedzy odbyciem Walnych Zgromadzen - Rada Nadzorcza utraci zdolnos¢ do
podejmowania uchwat, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej uprawnieni sg do kooptacji jednego lub
wiekszej liczby cztonkéw Rady, tak by w sktad Rady Nadzorczej wchodzita liczba cztonkéw okreslona w §
14 ust. 2 Statutu (§ 14 ust. 6 Statutu).

Zgodnie z § 14 ust. 7 Statutu dokonany zgodnie z § 14 ust. 6 Statutu wybor cztonka lub cztonkéw Rady
Nadzorczej musi zostaC zatwierdzony przez najblizsze Walne Zgromadzenie, ktére powinno zostac
niezwtocznie zwotane przez Rade Nadzorcza w trybie dozwolonym przez postanowienia K.s.h. i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spotki. W przypadku niezatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie wyboru nowego
cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej dokonanego w trybie kooptaciji, Walne Zgromadzenie dokona
wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono. Czynnosci
nadzorcze i decyzje podjete w okresie od powotania (kooptacji) do podjecia przez Walne Zgromadzenie
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uchwaty o niezatwierdzeniu powotania, przez cztonka Rady Nadzorczej lub przy udziale cztonka Rady
Nadzorczej, ktérego powotania w trybie kooptacji nie zatwierdzono — sg wazne.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa
réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatdéw pozostatych cztonkédw Rady. Na pierwszym, w danej kadencjji,
posiedzeniu Rada Nadzorcza wybierze ze swego grona Przewodniczacego, ktéry bedzie przewodniczyt
posiedzeniom Rady Nadzorczej i kierowat jej pracami, a w miare potrzeby takze jednego lub dwédch
Wiceprzewodniczacych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy,
przy czym posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej niz co trzy miesiace.

Zgodnie z § 6 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy,
a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek cztonka
Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien
zawiera€ proponowany porzgdek obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane niezwtocznie,
nie pdzniej jednak niz w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku przez Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczgcego.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoscia gtoséw oddanych, chyba ze przepisy prawa lub
Statut przewiduja surowsze warunki podejmowania uchwat. Jezeli glosowanie pozostaje
nierozstrzygniete, decyduje gtos Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej moga
by¢ podjete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia co
najmniej z tygodniowym wyprzedzeniem. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady, oddajac swéj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej - oddanie
gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej, w trybie
pisemnym obiegowym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposSredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. W przypadku gtosowania przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé, wszyscy cztonkowie Rady powinni by¢ poinformowani o takim sposobie gtosowania listem
poleconym lub poczta elektroniczng. Uchwaty podjete w trybie pisemnym obiegowym sa wazne, o ile
zostaty podpisane przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty podejmowane z wykorzystaniem
Srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoS¢ sg wazne, o ile co najmniej potowa cztonkéw
rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty oraz zostaty podpisane przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

W sprawach dotyczacych powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu, a takze zawieszania w
czynnoSciach tych osdéb, oraz powotywania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej, podejmowanie uchwat w sposéb okreslony w ustepie 13 § 14 Statutu (tj. pisemnie za
posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej) jest wytaczone.

Obstuge administracyjng Rady Nadzorczej sprawuje Biuro Zarzadu/Sekretariat Spotki. Koszty dziatalnosci
Rady Nadzorczej pokrywa Spétka. Rada Nadzorcza moze korzysta€ z pomieszczen, urzadzen i materiatow
Spétki (§ 22 Regulaminu Rady Nadzorczej). Zgodnie z § 9 ust. 5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
nieobecnos¢ cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Jak stanowi § 9
ust. 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia w przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej
wyjasnienia sktada Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub upowazniona przez niego osoba. Zgodnie z § 9
ust. 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia cztonkowie Rady Nadzorczej powinni, w granicach swych

88



nan GROUP

kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie,
Nadzorczej powinni uczestniczyé w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Kadencja obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej wygasa z dniem 31.12.2025 r., natomiast ich mandaty
wygasaja z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2025.

Komitet Audytu Emitenta

W Spobtce dziata Komitet Audytu.

Na dzief sporzadzenia niniejszego raportu w Spétce dziata Komitet Audytu w sktadzie:
1. Artur Olender - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Robert Dziubtowski - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jerzy Garlicki - Cztonek Komitetu Audytu.

Zarzad Spoétki oSwiadcza, ze w Spodtce zostat powotany Komitet Audytu w sktadzie Jerzy Garlicki, Artur
Olender, Robert Dziubtowski oraz wskazuje, ze ustawowe kryteria niezaleznosci spetnia dwodch cztonkéw
Komitetu Audytu, tj. Artur Olender oraz Jerzy Garlicki, osoba posiadajgca wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych jest cztonek Komitetu Audytu Artur Olender,
wymieniona wiedze i umiejetnosci Artur Olender nabyt m.in. wykonujac zawdéd maklera papieréw
wartoéciowych (licencja nr 13), a takze podczas studiéw w London Business School. Osobg posiadajaca
wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata emitent jest cztonek Komitetu Audytu Jerzy
Garlicki; wymieniong wiedze i umiejetnosci Jerzy Garlicki nabyt podczas studidow na Collegium Medicum
Uniwersytetu Jagielloniskiego (lekarz medycyny) oraz sprawujac kluczowe funkcje w spotkach z branzy
farmaceutycznej, medycznej i biotechnologicznej, w szczegélnosci jako Cztonek Rady Nadzorczej
American Heart of Poland S.A,, Prezes Zarzadu Astra Zeneca Sp. z 0.0., Prezes Zarzadu Fournier Polska Sp.
z 0.0, Dyrektor Sprzedazy Pfizer Polska Sp. z 0.0, Dyrektor Sprzedazy oraz Dyrektor Marketingu MSD
Polska sp. z 0.0.

Na rzecz Spétki nie byty Swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem i w zwigzku z tym nie dokonywano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej oraz nie wyrazano zgody na Swiadczenie tych ustug.

Gtéownymi zatozeniami opracowanej w Spoétce:

1. polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sa:

e dokonywanie wyboru z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej
oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spoétce, a wykraczajacych poza zakres badania
sprawozdania finansowego celem uniknigcia konfliktu intereséw,

e biezaca kontrola i monitoring w zakresie niezaleznoSci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

e przyjecie kryteribw wyboru majgcych na celu zapewnienie bezstronnosci, niezaleznoSci oraz
wymaganego doswiadczenia firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta, a takze konkurencyjnego
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wynagrodzenia firmy audytorskiej oraz gotowosci gtbwnego biegtego rewidenta i cztonkéw
zespotu audytowego do udzialu w posiedzeniach organdéw Spétki, zasada rotacji firmy
audytorskiej,

2. polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z
tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem sa:

e szczegblna procedura kontroli niezaleznoéci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, gdy firma
audytorska Swiadczy na rzecz Spétki ustugi inne niz badanie sprawozdan finansowych oraz zgoda
na Swiadczenie takich ustug na rzecz spoétki — jako kompetencja Komitetu Audytu,

e monitorowanie przez Komitet Audytu poziomu wynagrodzen firmy audytorskiej z tytutu ustug nie
bedacych badaniem sprawozdar finansowych w celu zapobiegania zagrozeniu dla niezaleznosci,

e aby rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujgce warunki, a takze rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Spoétke procedury wyboru spetniajgcej obowiazujgce kryteria.

W roku 2025 Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia.

5.6. Kryteria wyboru firmy audytorskiej

W Spodtce obowiazuja przyjete przez Komitet Audytu:
1. Polityka wyboru firmy audytorskiej - okreslajaca kryteria wyboru firmy audytorskiej,
2. Procedura wyboru firmy audytorskiej,
3. Polityka Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska.

Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spoétki biorg pod uwage w
szczegblnosci nastepujace czynniki:

potwierdzenie spetniania przez firme audytorska i cztonkdw zespotu audytowego, w tym kluczowego
biegtego rewidenta, wymogéw niezaleznosci, a takze mozliwo$é zapewnienia przez firme audytorskg i
cztonkdédw zespotu audytowego, w tym kluczowego biegtego rewidenta bezstronnosci, niezaleznosci i
wysokiej jakosci prac audytowych w ramach procesu rewizji finansowej, posiadane doswiadczenie firmy
audytorskiej i/lub cztonkéw zespotu audytowego, w tym kluczowego biegltego rewidenta, w
badaniu/przegladzie sprawozdar’l finansowych spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz podmiotéw o profilu dziatalnosci lub branzy podobnej lub tozsamej z profilem
dziatalnoéci lub branzy, w ktorej dziata Spétka, ocene dotychczasowej wspotpracy firmy audytorskiej i/lub
biegtego rewidenta ze Spotka, w tym, w zakresie czynnoséci rewizji finansowej realizowanych w Spotce (w
przypadku ewentualnego przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego), wysoko§é
proponowanej ceny oraz warunki ptatnosci za wykonanie przez firme audytorska czynnosci rewizji
finansowej w Spétce (przeprowadzenie badania lub przegladu sprawozdania finansowego), gotowos¢
realizacji kompleksowego zakresu ustug czynnosci rewizji finansowej, tj. badanie i przeglad jednostkowych
sprawozdaﬁ finansowych Spotki, badanie i przeglad skonsolidowanych sprawozdaﬁ Grupy Kapitatowej
NanoGroup S.A, mozliwos¢ przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej wedtug elastycznego
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harmonogramu, zapewniajgcego terminowe wykonanie prac audytowych, uzgodnionego ze Spoétka.
Dostepnos¢ kluczowego biegtego rewidenta oraz kluczowych cztonkéw zespotu audytorskiego w
relacjach z przedstawicielami Spétki, w tym w zakresie wspétpracy z Zarzadem Spofki, jej pracownikami
oraz osobami sprawujgcymi nadzér nad Spodtka, z zachowaniem obiektywizmu, niezaleznosci i
przejrzystosci, opis metodologii proponowanej do zastosowania przez firme audytorska lub biegtego
rewidenta podczas prac audytorskich, w tym w zakresie planu badania zapewniajagcego odpowiednie
wykonanie ustug, a takze stosowane technologie w zakresie usprawnienia badania, gotowos¢ kluczowego
biegtego rewidenta lub innych cztonké4w zespotu audytowego do udziatu w spotkaniach z Komitetem
Audytu, w tym w szczegélnosci w celu omdwienia zakresu i wynikébw badan oraz przegladdéw sprawozdan
finansowych Spétki i/lub Grupy Kapitatowej, m.in. w zakresie wszelkich zmian norm, zasad i praktyk
ksiegowych, znaczacych korekt wynikajacych z prac audytowych, zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami i regulacjami dotyczacymi rachunkowos$ci (np. w zakresie kompletnosci ujawnien
wymaganych przez stosowne standardy i praktyke sprawozdawczoséci finansowej), gotowos$¢, w razie
potrzeby, do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki, celem ztozenia ewentualnych wyjasnien i informacji
dotyczacych istotnych spraw wykazanych w ramach czynno$ci rewizji finansowej.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta w taki sposéb, aby:

maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te sama
firme audytorska lub firme audytorska powigzang z ta firmag audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci
dziatajgcej w pahstwach Unii Europejskiej, do ktorej naleza te firmy audytorskie, nie przekraczat 5 (pieciu)
lat, kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spoétce przez okres dtuzszy niz 5
(pie¢) lat, kluczowy biegty rewident mogt ponownie przeprowadzaé badanie ustawowe w Spétce po
uptywie co najmniej 3 (trzech) lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego, po uptywie
maksymalnego, nieprzerwanego okresu trwania zlecenia badah ustawowych w Spétce, o ktérym mowa w
pkt 1) niniejszego ust. powyzej, ani biegty rewident czy firma audytorska ani, w stosownych przypadkach,
zaden z cztonkéw ich sieci dziatajgcych w ramach Unii Europejskiej, nie podejmowali badania ustawowego
Spotki w okresie kolejnych 4 (czterech) lat.

Odnowienie umowy z dotychczasowym audytorem

Procedura wyboru firmy audytorskiej stosowana jest w przypadku zmiany audytora. Umowa z audytorem
moze by¢ automatycznie odnawiana na minimum dwa lata w przypadku, gdy nie jest konieczna zmiana
firmy audytorskiej w zwigzku z obowigzkowa rotacja.

Klauzule niedozwolone

Zakazane sg klauzule umowne, ktdre ograniczatyby mozliwoS§¢ wyboru przez Rade Nadzorczg firmy
audytorskiej lub biegtego rewidenta, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdanh finansowych Spétki lub Grupy Kapitatowej NANOGROUP S.A., do okreslonych kategorii lub
wykazow firm audytorskich.
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Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

Zarzad Emitenta, na podstawie oSwiadczenia Rady Nadzorczej Spoétki informuje, ze w Spoétce dokonano
wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2025 zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej.

W dniu 19 maja 2025 r. Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 66 ust. 4 Ustawy z dnia 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U z 2019 poz. 351, tj. z dnia 17 stycznia 2019 r. z pdzn. zm.), w zw. z § 14 ust. 14
i § 14 ust. 19 pkt 7 Statutu Spotki, po rozpatrzeniu rekomendacji Komitetu Audytu Spétki, dokonata wyboru
firmy audytorskiej Misters Audytor Adviser spoétka z ograniczong odpowiedzialnoScig z siedzibg w
Warszawie adres: ul. Bukowifiska 22B, 02-703 Warszawa, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych prowadzona przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem
ewidencyjnym 3704. Wybér stanowit odnowienie umowy z dotychczasowym audytorem.

W dniu 1wrzednia 2025 r. zostata zawarta umowa obejmujgca badanie jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za lata 2025 i 2026 oraz przeglad pétrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego i pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2025 i 2026.

Netto za rok Netto za rok

Wynagrodzenie audytora

2025 2026
Badanie SF skonsolidowanego NanoGroup S.A. 33 800 33 800
Badanie SF jednostkowego NanoGroup S.A. 36 320 30 300
Badanie SF jednostkowego NanoVelos S.A. 19 000 19 000
Badanie SF jednostkowego NanoThea S.A. 14 440 14 440
Badanie SF jednostkowego NanoSanguis S.A. 19 000 19 000
Przeglad 1/2 rocznego za SF skonsolidowanego NanoGroup S.A. 16 300 16 300
Przeglad 1/2 rocznego za SF jednostkowego NanoGroup S.A. 22 680 20 100
Razem koszt badania 161 540 152 940

Dodatkowo Zarzad Emitenta informuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) w Spéice sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Spoétki przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firma audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firme audytorska.
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoiki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej NANOGROUP S.A. za rok obrotowy 2025 oraz
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki i Grupy
Kapitalowej NANOGROUP S.A. za rok 2025

Zarzad Spotki w sktadzie:
e Przemystaw Mazurek — Prezes Zarzadu,
e Piotr Mierzejewski — Wiceprezes Zarzadu,
e Tomasz Ciach — Cztonek Zarzadu
niniejszym o$wiadcza, ze:

e wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowoS$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spoétki oraz jej wynik finansowy,

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentowno$ci dziatalnoSci
oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych rodzajow ryzyka i niepewnosci oraz ze
sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o
rachunkowosci,

e wedle ich najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowag Grupy
Kapitatowej NANOGROUP S.A. oraz jej wynik finansowy,

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NANOGROUP S.A. zawiera rzetelny obraz
rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji Grupy Kapitatowej NANOGROUP S.A,, jak réwniez
jednostek objetych konsolidacja traktowanych jako cato$é, w tym opis podstawowych rodzajow
ryzyka i niepewnoSsci oraz ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NANOGROUP
S.A. zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowoSci.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Przemystaw Mazurek Piotr Mierzejewski Tomasz Ciach
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